Gestao de Materiais e Licitagcbes x Logistica integrada

B maumvenanoio -+ Nichos principais na gestdo dos recursos materiais

Gestdo dos
centros Gestao
distribuigdo patrimonial

Gestao dos
estoques

Gestao de compras

Logistica — atividade econdmica=>novos produtos, compra, armazena, manufatura e
distribui
- conceito gerencial=>passa a ser vista como estratégica + utilizacao de
novas tecnologias



Organograma atual — a fungcao gestao de
materiais na organizacao publica

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO
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Fonte: Adaptado de Viana, Jodo José. Adm.Materiais-enfoque pratico, 2010 2



Organograma da area de gestao de materiais na
organizacao publica

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO
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Fonte: Adaptado de Viana, Joao José. Adm.Materiais-enfoque pratico, 2010



Gestao de materiais — Principais atores
(stakeholders)

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

Alta
administracao
(diretoria)
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humanos/
gestao de
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(cliente

interno e

externo) Tecnologia da
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/TIC
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Fonte: Adaptado de Viana, Joao José. Adm.Materiais-enfoque pratico, 2010



S Classificacdo de Materiais

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

« Agrupamento de materiais por caracteristicas semelhantes
» Atributos — Exemplo parafuso

« Abrangéncia — abordar varias caracteristicas dos materiais — ex.aspectos fisicos,
financeiros, contabeis, etc

- € material permanente ou consumo ?

- qual acabamento?

- qual a dimensao? Acondicionamento?

» Flexibilidade — permite interface entre os tipos de classificacdo — melhoria continua
- € de estoque ? é critico ? é CurvaAB C?

» Praticidade — simples, completa, objetiva
- cédigo 33800 / - medidas: 5.16” x 2”
- apresentacao:cabeca sextavada,rosca inteira, classe resisténcia 8.8
- acabamento: bicromatizado
- acondicionamento: embalagem original de fabrica, com identificacdo e qualidade
do material



Classificacido de Materiais - etapas

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

1.catalogagao 2.simplificagao 3.especificagdo 4.normalizagdo 5.padronizagdo 6.codificacao

1.Catalogacgéao — listar todos os itens de material existentes em estoque - ideia geral do conjunto

2. Simplificagédo — reduzir a diversidade de itens de material em estoque que se destinam a um mesmo fim.
Caso existam dois itens de material que sdo empregados para a mesma finalidade, com o mesmo resultado
— indiferentemente, opta-se pela inclusdo de apenas um deles no catalogo de materiais

3. Especificagdo (identificagdo) — descrigdo minuciosa do material, possibilitando sua individualizagdo em uma linguagem
familiar ao mercado.

4. Normalizagdo — normas técnicas que indicam a aplicagao (uso) do material com seguranga. Ex: bula para os
medicamentos — a bula. No Brasil a Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) entidade oficial. Nem
todos os materiais carecem de normalizagéo.

5. Padronizagdo — uniformizag&o da aplicagao(uso) e do tipo do material. Facilita pesquisa de mercado, o controle, permite a
permuta entre estoques e usuarios

6. Codificagdo — atribuicdo de uma série de numeros e/ou letras a cada item de material, de forma que essa informagao,
compilada em um unico cédigo, represente as caracteristicas do item. Cada item tera, assim, um unico cédigo



& Classificacido de Materiais

ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

* Produto Final

Catalogo simplificado, especificado e codificado, com materiais normalizados e padronizados -
principal ferramenta de trabalho

A classificagdo em codigos facilita a :

» Rastreabilidade — Ex: medicamentos — Lei n.13410/16-Sistema Nacional de Controle de
Medicamentos — Resolucdo Anvisa-RDC 157/17, 304/19 (Boas praticas distribuicdo
armazenamento e transporte) e 319/19 (obrigatdria para a industria até 2022)

Fonte: Disponivel - https://gestaodelogisticahospitalar.blogspot.com.br/2018/02/rastreabilidade-sistema-nacional-de.html?spref=fb Acesso jan/2019




@ Classificacido de Materiais

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

« Catalogo de Materiais da organizacao — combinag¢ao da Codificacdo e Especificacao

* Principio:
* Grupo : designa a familia, o agrupamento de materiais numeragao de 01 a 99

« Classe: identifica os materiais pertencentes a familia do grupo numeracao 01 a
99

 Numero identificador: individualizar o material faixa de 001 a 999
« Digito de controle — sistema informatizado

Codificagao decimal, Codificacdo do FSC (Federal Supply Classification) e
Codificagdo da CSSF (Chambre Syndicale de la Sidérurgie Francaise)

» No setor publico federal brasileiro — CATMAT

* https://siasgnet-consultas.siasgnet.estaleiro.serpro.gov.br/siasgnet-
catalogo/#/siasgnet-catalogo/q




Critérios de Classificacido de Materiais

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

* 1. Possibilidade de fazer ou comprar

1.1 Verticalizacdo — tenta produzir internamente tudo que puder
1.2. Horizontalizagdo — comprar de terceiros o maximo itens que compde produto

I R

Verticalizacao e Independéncia de terceiros * Perda de flexibilidade (a
e Maiores lucros empresa fica “engessada”)
e Manutencao de segredo sobre e Maior investimento
tecnologias proprias (maiores custos)
Horizontalizacao e Garantia de flexibilidade a e Perda de controle
empresa tecnoldégico
* Menores custos (nao ha e Dependéncia de terceiros
despesa na criacdo de estruturas e Lucros menores
internas)

Fonte: ENAP-Gestdo de Materiais, 2015



@ Critérios de Classificacido de Materiais

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

« 2. Pordemanda
. Estoque gera custos a organizacao
. Materiais nao-de-estoque — processo pontual de aquisicao

Materiais de Estoque Sao os materiais que, dada a
previsibilidade da demanda pela &

organiza¢ao, devem ser
mantidos em estoque

Materiais Nao-de- S3do os materiais que, dada a

estoque imprevisibilidade da demanda
pela organizacao, ndao tem
necessidade de estarem em
estoque.

Fonte: ENAP-Gestao de Materiais, 2015
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Critérios de Classificacido de Materiais

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

« 3. Por aplicagdo na organizagao - exclusivo aos materiais de estoque — de “almoxarifado

”»

Matéria-prima

produgdo, incorporando fisicamente o |-

produto final

Produto Intermediario ou em Produto que tomara parte no produto final,
Processo sem que haja alteracdo em suas
propriedades fisicas ou quimicas

Produto Final ou Acabado Produto que representa o objetivo final da
organizagdo, estando pronto para a
comercializagao

Material Auxiliar Material utilizado no processo de
fabricacdo/producdo, sem que se incorpore
ao produto final

Fonte: ENAP-Gestido de Materiais, 2015

Obs: Em érgaos publicos, o objetivo final é a prestacao de um servigco. Assim, tendo em vista
que usualmente ndao contemplam processos produtivos, o tipo de material mais comum no
setor publico é o material auxiliar (material de expediente, de informatica, de limpeza etc.) .
Existem exce¢bées como as fabricas de medicamentos e vacinas (Fiocruz, Butanta,
LAFEPE) e entidades publicas que tenham como objetivo a oferta de produtos para a
sociedade



@ Critérios de Classificacao de Materiais

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

* 4. Por periculosidade

Materiais perigosos sao aqueles que oferecem risco, em especial durante as atividades
de manuseio e transporte. EXx: explosivos, liquidos e sdlidos inflamaveis, materiais
radioativos, corrosivos, oxidantes etc. _

s

IATENGAO| ATENCADO]|
MATERJAL MATERIAL <=
INFLAMAVEL €3 CORROSIVO ?:

Sk (o 00000 e’ 0000000 ——

5. Por perecibilidade

Trata-se de uma classificacao que leva em conta a alteragdo das propriedades fisico-quimi
cas do material. Ex: géneros alimenticios, vacinas, materiais para testes laboratoriais, entre
outros, sao considerados pereciveis, ja que estao sujeitos a deterioragao e a decomposigao.
Algumas razdes : limitacdo tempo (alimentos/remédios), contaminacao por agua (6leo para
transformadores), queda, colisdo ou vibracao (cristais/vidro), mudangas de temperatura (se-
lantes e anéis de vedagao), acao da luz (filmes fotograficos), agao de animais (ratos/insetos)
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Critérios de Classificacido de Materiais

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

* 6. Por importancia operacional - classificagao XYZ

Analisa o grau de criticidade ou de imprescindibilidade do material nas atividades
desempenhadas pela organizacdao. Exemplo de restaurante fast-food:

Classe X

e Materiais de baixa criticidade, cuja falta ndo implica paralisagdes da produgdo, nem riscos a seguranca
pessoal, ambiental e patrimonial. Ainda, ha facilidade de sua obten¢dao no mercado

Classe Y

e Materiais que apresentam grau de criticidade intermediario, podendo, ainda, ser substituidos por outros
com relativa facilidade

Classe Z

| * Materiais de maxima criticidade, ndo podendo ser substituidos por outros equivalentes em tempo habil
sem acarretar prejuizos significativos. A falta desses materiais provoca a paralisacdo da producao, ou
coloca em risco as pessoas, 0 ambiente ou o patriménio da empresa

Fonte: ENAP-Gestido de Materiais, 2015
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Critérios de Classificacido de Materiais

ESCOLA POLITECNICAA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO

* 6. Por importancia operacional - classificagao XYZ

Criticidade intermediaria
ixa criticidade

Fonte: ENAP-Gestido de Materiais, 2015

Razobes para o material ser critico:
« econdmicas = materiais de custos significativos de transporte e armazenagem
» de armazenagem, manuseio e transporte = materiais de alta periculosidade, ou pereciveis, ou,
ainda, de elevados peso e dimensao
« de planejamento = materiais de dificil previsdo de consumo, pela organizagao.
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