[ K GESTAC

SYMNLISSIL \==/
3svwvil

AL

FLINIIGWY OIINW
W3 OJINDJIL OSHND




MINISTERIO DA SAUDE

Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacéo na Sadde
Departamento de Gestdo da Educagio na Satide
Coordenacdo Geral de Ac¢des Técnicas em Educacdo na Saide

FUNDACAO OSWALDO CRUZ
Presidente

Paulo Ernani Gadelha Vieira

ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE JOAQUIM VENANCIO

Diretor Conselho de Politica Editorial
Paulo César de Castro Ribeiro André Vianna Dantas (coordenador)

Bianca Cértes
Vice-diretor de Carla Martins
Gestdo e Desenvolvimento Institucional Cdtia Corréa Guimardes
José Orbilio de Souza Abreu Grasiele Nespoli

José Roberto Franco Reis
Vice-diretora de José dos Santos Souza
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico Luis Mauricio Baldacci
Marcela Pronko Madrcia Teixeira

Ramon Pefia Castro
Vice-diretora de Ensino e Informacao Vénia Cardoso da Motta

Pdulea Zaquini Monteiro Lima

Coordenacdo do Projeto

LABORATORIO DE EDUCACAO PROFISSIONAL
EM VIGILANCIA EM SAUDE - EPSJV/FIOCRUZ

Cooperacéo:

MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA

NUCLEO TRAMAS (TRABALHO, MEIO AMBIENTE E SAUDE) - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL, CAMPUS LARANJEIRAS DO SUL

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA



£y
& [
»
a
. b o
-
°
= ? * ]
@
' e "
- P
¥ N ®
- 2 -
" &
L
tl ]
(] [
L
; 1 3
l_lf by 4 ) s ¥
-
v by
¥ La
=1 -
e
= s
| & __ il #
- ™ a
o e wa =
- ":-’....I i " & 8
.||J'l e wE o g
[ S,
, f P ’ ] -
¥ - e
o e #
/ T Pk ’
g - . "
ks o
. B I ]
g Py 8 - &
7 - " &
= L
_._.." - _—
i —

i

CFMA. s,
TRAMAS E TESSITURAS

sobre territorio, trabalho, salide, ambiente e educacao

A GESTAC

Licoes aprendidas das experiéncias no Ceara e Parana

Rio de Janeiro, 2017
Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio / Fiocruz
wr N ""? ]
o s ":Hx"__f' i R .
. iy --r ] ls.—l':','h,.'_-' p [ i B "
Motan T VN, L
; ‘5‘_.:,,;‘- Lie -
3 L e W W



®&

11 NG

Texto e organizacgdo

Gigi Castro

André Campos Birigo

Eduardo Alvares da Silva Barcelos
Lara de Queiroz Viana Braga

Animacao do
processo de sistematizacdo

Gigi Castro

Catalogacéo na fonte

Licenca Creative Commons atribuicdo CC BY-NC.
E permitido copiar e distribuir para uso ndo comercial,
sempre citando a fonte.

Equipe de Sistematizagdo

Adaizi Citron da Silva

André Campos Burigo

André Luis Monteiro

Bernardo Vaz

Eduardo Alvares da Silva Barcelos
Etel Matielo

Gigi Castro

Lara de Queiroz Viana Braga
Marcelo José Monteiro Ferreira

Escola Politécnica de Saide Joaquim Venancio

Biblioteca Emilia Bustamante

Revisdo
Alexandre Pessoa Dias

Gigi Castro
Mercedes Queiroz Zuliani

Arte, diagramacio e edicio

Bernardo Vaz | Aicé Culturas

Tlustracdes

Anderson Augusto de Souza Pereira

-

C355g Castro, Gigi (Org.)

2017.

(S

A gestdo / Organizado por Gigi Castro, André Campos Burigo, Eduardo
Alvares da Silva Barcelos e Lara de Queiroz Viana Braga. - Rio de Janeiro: EPSJV,

48 p.:il.; - (Colecdo Tramas e Tessituras, 2)
ISBN: 978-85-98768-94-6

1. Saiide do Campo. 2. Satide da Populacdo Rural. 3. Educacédo do Campo.
4. Politecnia. 5. Movimentos Sociais. 6. Agroecologia. 7. Reforma Agréria. 8.
Agricultura Sustentavel. 9. Gestio. 10. Pedagogia do Movimento Sem Terra. I.
Burigo, André Campos. II. Barcelos, Eduardo Alvares da Silva. III. Braga, Lara de
Queiroz Viana. IV. Titulo.

370.91734

Escola Politécnica de Saide Joaquim Venéncio / Fiocruz

Av. Brasil, 4.365
21040-360 — Manguinhos
Rio de Janeiro, RJ

Tel.: (21) 3865-9797
www.epsjv.fiocruz.br



SUMARIO

“proyelagie
LUZES E SOMBRAS ..o 11
preprasste
GESTAO COMO VERBO oo 17
OS CAMINHOS PERCORRIDOS . 20
BASES DA PROPOSTA CURRICULAR ..o 22
A CONSTRU(;Z\O COLETIVA OU
AS 10 OFICINAS PREPARATORIAS oo, 24
DESAFIOS INTERINSTITUCIONAIS
DA GESTAO E DO FINANCIAMENTO ..o 26
—o_— T o
GESTAO COMO SUBSTANTIVO ... 33
4@@;vwﬂw
CUIDAR DO JARDIM . 43

RECADOS . o0



Coordenacio do Projeto

Analistas de Gestdo do Projeto

Coordenacdo Politico Pedagégica
da turma Josué de Castro (PR)

Coordenacdo Politico Pedagégica
da turma Raizes da Terra (CE)

Educadores e Educadoras

Adaizi Citron da Silva

Alan Tygel

Alexandre Pessoa Dias
Alfredo Benato

Ana Claudia Teixeira
Anelise Graciele Rambo
André Campos Birigo

André Luis da Silva Monteiro
Andrezza Grazzielli

Anténia Ivoneide Melo Silva
Anténio Escobar de Almeida
Arilene Chaves

Armelindo Rosa da Maia
Bernadete Bezerra

Bernardo Vaz

Carla Maria Loop

Carlile Lavor

Carlos José Raupp Ramos
Cleusa Maria dos Santos
Christine Farias Coelho
Debora Villetti Zuck
Dennison de Oliveira

Diego Gadelha de Almeida
Eduardo Alvares da Silva Barcelos
Elaine Jussara Marchioro
Elemar Cezimbra

Elsa Marilia Andujar de Oliveira
Elizabeth Guinart Aratjo
Etel Matielo

Fdatima Castro

Francis Mary Guimardes Nogueira
Frederico Costa

Alexandre Pessoa Dias
André Campos Birigo
Eduardo Alvares da Silva Barcelos

Adriana da Silva Ricdo

Aline Andréa Pereira

Adaizi Citron da Silva

Alexandre Pessoa Dias

André Campos Burigo

Eduardo Alvares da Silva Barcelos

Alexandre Pessoa Dias

André Campos Biirigo

Clarice Rodrigues

Eduardo Alvares da Silva Barcelos
Gislei Siqueira

Geraldo Deffune G. de Oliveira
Geraldo Gasparim

Gigi Castro

Gilvan Santos

Gislei Siqueira

Gladys Miyashiro Miyashiro
Helionora da Silva Alves
Henrique Frota

Henrique Marinho

Idalice Barbosa

Jaqueline da Luz Ferreira
José Pereira de Sousa Sobrinho
Josimeire Aparecida Leandrini
Julian Perez Cassarino
Juliana Teixeira

Laldiane de Souza Pinheiro
Lara de Queiroz Viana Braga
Leonardo Pereira Xavier
Leonardo Schramm Feitosa
Ligia Klein

Lisaldo Maia

Licia Izabel de Aratijo
Luciana Strobel

Luis Alejandro Lasso Gutierrez
Maisa Servolo Baggio
Manuela F. C. da Silva Pereira
Marcelo José Monteiro Ferreira
Marcelo José de Souza e Silva
Marco Aurélio Da Ros

Marcos Anténio Pereira
Marcos Gehrke

Maria Idalice Silva Barbosa

Denise Ribeiro da Costa
Patricia Maria Ferreira da Silva

Elaine Jussara Marchioro
Etel Matielo

Jaqueline da Luz Ferreira
Marcos Anténio Pereira

Jaqueline da Luz Ferreira

Lara de Queiroz Viana Braga
Marcelo José Monteiro Ferreira
Rosangela Pereira

Rosivaldo dos Santos

Mario Martins

Maritdnea Andretta Risso
Mayrd Lobato

Miguel Xavier de Carvalho
Natdlia Martins

Neusa Buffon

Nilciney Tond

Olga Estefania Duarte
Paulo Victor Bezerra de Lima
Paulo César Ueti Barasioli
Paulo de Oliveira Perna
Priscila Delgado de Carvalho
Raquel Maria Rigotto
Rhayane Lourenco

Rino Bonvini

Rodrigo Azevedo

Rodrigo das Neves dos Santos
Rosana Kirsch

Rosangela Pereira
Rosivaldo dos Santos
Rudison Luiz Ladislau
Sadi Gomes de Amorim
Sergiano de Lima Aratjo
Sidnei Apolindrio

Taui Castro

Teolide Parizotto Turcatel
Thiago da Cruz Alves
Ursino da Silva Neto
Valdemar Arl

Vanessa Calixto

Vanessa Issuzu Miyakawa
Vera Dantas



(( Os conceitos de racionalidade e de eficdcia,
subjacentes ao conhecimento técnico-cien-
tifico hegeménico, sdo demasiado restritivos
para captar a riqueza e a diversidade da expe-
riéncia social do mundo (..), eles discriminam
as prdticas de resisténcia e de producdo de al-
ternativas contra-hegeménicas. Deste modo, a
racionalidade e a eficdcia hegeménicas acar-
retam uma contragcdo do mundo ao ocultarem
e desacreditarem todas as prdticas, todos os
agentes e saberes que ndo sdo racionais ou efi-
cazes segundo seus critérios. A ocultagdo e o
descrédito destas prdticas constitui um desper-
dicio de experiéncia social, quer da experién-
cia social que jd se encontra disponivel, quer
da experiéncia social que, ndo estando ainda
disponivel, é contudo realisticamente possivel. ))
Boaventura de Sousa Santos (in “Férum Social Mundial —
Manual de Uso”)



(( Educacgdo do Campo toma posicdo, age, desde uma
particularidade e ndo abandona a perspectiva da
universalidade, mas disputa sua inclusdo nela (seja na
discussdo da educagdo ou de projeto de sociedade). Sim!
Ela nasce da ‘experiéncia de classe’ de camponeses orga-
nizados em movimentos sociais e envolve diferentes sujei-

tos, as vezes com diferentes posicées de classe. Sim!

A Educacéo do Campo inicia sua atuag¢do desde a radica-
lidade pedagdgica destes movimentos sociais e entra no
terreno movedico das politicas publicas, da relagdo com
um Estado comprometido com um projeto de sociedade
que ela combate, se coerente for com sua materialidade e
vinculo de classe de origem. Sim! A Educac¢do do Campo
tem se centrado na escola e luta para que a concepcdo de
educagdo que oriente suas prdticas se descentre da esco-
la, ndo fique refém de sua [6gica constitutiva, exatamente
para poder ir bem além dela enquanto projeto educativo.
E uma vez mais, sim! A Educac¢do do Campo se coloca em
luta pelo acesso dos trabalhadores ao conhecimento pro-
duzido na sociedade e ao mesmo tempo problematiza,
faz a critica ao modo de conhecimento dominante e & hie-
rarquizac¢do epistemoldgica propria desta sociedade que
deslegitima os protagonistas origindrios da Educac¢do do
Campo como produtores de conhecimento e que resiste a
construir referéncias préprias para a solucdo de proble-
mas de uma outra [6gica de produc¢do e de trabalho que
ndo seja a do trabalho produtivo para o capital.

(..) Educacd@o do Campo néo é uma proposta de educacdo.

Mas enquanto critica da educagdo em uma realidade his-
toricamente determinada, ela afirma e luta por uma con- ))
cepcdo de educagdo (e de campo).

Roseli Caldart (“Educagéo do Campo — notas para uma andlise de
percurso” in Trab. Educ. Satde, Rio de Janeiro, v. 7 n. 1, p. 35-64,mar./
jun.2009, pp.38-40)
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MINHA INSERCAO NO CURSO ME INFLUENCIOU A TER UM OLHAR MAIS
AMPLO SOBRE O MEIO AMBIENTE EM QUE VIVEMOS, A TER MAIS CUI-
DADO PARA A SAUDE DO MEIO AMBIENTE E DO TRABALHADOR. ME AJU-
DOU A TER UM SENTIMENTO DE SOLIDARIEDADE UM POUCO MAIOR, ATE
PORQUE AGORA JA ME SINTO COM MAIS PROPRIEDADE PARA AJUDAR
OU INTERVIR EM ALGO QUE AJUDE A COMUNIDADE, PELA BAGAGEM DE
CONHECIMENTO QUE ANTES NAO TINHA E QUE AGORA VOU LEVANDO
PRA CASA. COM A VISAO QUE ADQUIRIMOS EM SALA DE AULA, MUITA
COISA MUDOU COM RELAGAO AO ENVOLVIMENTO COM 0OS MOVIMENTOS
SOCIAIS. ANTES, SO O MEU PAI ERA ENVOLVIDO NA LUTA, POIS EU NAO
TINHA ESSA VISAO E CONHECIMENTO DA EXTREMA IMPORTANCIA DOS
MOVIMENTOS. COM O CURSO, EU DESCOBRI ESSA IMPORTANCIA E A RE-
LACAO QUE O JOVEM TEM COM ELA. A PARTIR DAI, COMECEI A ME EN-
VOLVER NESSA CONSTRUCAO DE UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA E IGUALI-
TARIA.ESSE CURSO FOI PENSADO NUMA ABRANGENCIA MUITO BOA, POIS
NAO NOS FORMAMOS E VIVENCIAMOS SOMENTE A TECNICA, MAS ADEN-
TRAMOS NO DISCURSO POLITICO E SOCIAL. DESSA FORMA APRENDEMOS
A LIDAR COM A TECNICA SOCIAL E POLITICA E ISSO CONTRIBUIU PARA
NOSSA DISCUSSAO EM NOSSAS COMUNIDADES, PARA COMPREENDERMOS
QUE A TECNICA NAO ANDA SEM A POLITICA: SEM A SENSIBILIZACAO,
SEM A ACAO, SEM O DEBATE, SEM SOLIDARIEDADE, SEM O SACRIFICIO,
SEM A VISAO MAIS AMPLA DO TERRITORIO — TUDO ISSO E UM DISCUR-
SO POLITICO E PEDAGOGICO. ASSIM, FALO COM CLAREZA QUE O CUR-
SO CONTRIBUI BASTANTE PARA QUE ISSO ACONTEGA. TODOS TIVERAM
UM PAPEL IMPORTANTE NESSE PROCESSO, MAS QUEM ESTAVA SEMPRE
PUXANDO A ORELHA, SE MOBILIZANDO PARA GARANTIR OS MELHORES
PROFESSORES, A MELHOR ALIMENTACAO, FOI A CPP (COORDENACAO PO-
LITICO-PEDAGOGICA) — E JUNTO COM ELA CONSTRUIMOS O QUE FINA-
LIZAMOS COM MUITA ALEGRIA.TEMOS A PLENA CONVICCAO DE QUE ESSA
FORMACAO SENDO USADA DA MANEIRA QUE APRENDEMOS E DE TOTAL



IMPORTANCIA PARA AS COMUNIDADES, POIS DISCUTIMOS SAUDE NUMA

PERSPECTIVA DE PROMOVER MELHORIAS PARA AS CONDICOES DE TRA-

BALHO E VIDA DAS FAMILIAS”. JARDESON LIMA — ASSENTAMENTO 25

DE MAIO, MADALENA, CE. TRECHOS DE “CARTA DA MINHA EXPERIENCIA
DO CURSO” AO FINAL DO CTMA, 2013.

O CTMA ME PROPORCIONOU ALCANGCAR BOA PARTE DO QUE ESPERAVA
OU OBJETIVAVA. APESAR DE ALGUMAS DIFICULDADES, CONSEGUI COM-
PREENDER A PROPOSTA DO CURSO, SENDO UMA GRANDE REALIZAGCAO
DE MINHA PARTE, POIS TINHA PLANO DE ME FORMAR EM AREAS VOL-
TADAS AO MEIO AMBIENTE E O CURSO TROUXE PRESENTE ESTA PRO-
POSTA. CONCLUO ESTE CURSO COM UMA GRANDE BAGAGEM TECNICA E
POLITICA, MAS TAMBEM DE SER CRITICO, SABER ME POSICIONAR DIANTE
DE CADA SITUACAO, DE RESPEITAR E DEFENDER OS PRINCIPIOS DO MO-
VIMENTO QUE PERTENCO. TRAGO COMIGO GRANDES DESAFIOS E BUS-
CARE! RESPEITA-LOS, PARA QUE ALEM DE TECNICO EM MEIO AMBIENTE,
SER POLITICO E MILITANTE QUE CONTRIBUI E DEFENDE OS IDEAIS DA
CLASSE TRABALHADORA, BUSCANDO CONTRIBUIR NA VIABILIDADE DE
ACOES CONJUNTAS QUE PROMOVA SAUDE NOS TERRITORIOS COMO UM
TODO, SEJAM ELAS POLITICAS, TECNICAS OU SOCIAIS E JUNTO COM AS
COMUNIDADES CONTRAPOR O MODELO HEGEMONICO DO CAPITAL, SEJA
NA PRODUGAO, COMUNICAGAO, CONSUMO E ATE MESMO NAS RELAGOES
SOCIAIS. TODOS ESTES ASPECTOS INFLUENCIAM NA SAUDE AMBIENTAL.
ESPERO AGORA SER OPORTUNIZADO A INSERIR-ME EM ATIVIDADES QUE
POSSIBILITEM COMPARTILHAR TODAS EXPERIENCIAS VIVENCIADAS EM
MAIS UMA ETAPA DA MINHA VIDA. SEGUIMOS JUNTOS RUMO A TODAS
AS CONQUISTAS QUE VIRAO. THIAGO GONGALVES DE SOUZA — ASSEN-
TAMENTO CELSO FURTADO, QUEDAS DO IGUAGU, PR. TRECHOS DE “CAR-
TAS DA MINHA EXPERIENCIA DO CURSO" AO FINAL DO CTMA, 2013.



LUZES £ SUMBRAS

Se para darmos conta da concepc¢édo como um

todo do Curso Técnico em Meio Ambiente com
énfase em Saude Ambiental das Populacdes do
Campo/CTMA utilizamos a drvore como uma me-
tafora no Fasciculo 1, O Curso, comecamos este
Fasciculo 2 que trata da Gestdo ampliando essa
imagem para que ela possa nos auxiliar a compre-
ender essa dimens&o do processo — dimenséo ab-
solutamente importante e sem a qual o CTMA nao
teria ganho concretude.

Pensamos, entfo, para essa ampliagdo, que
é necessario recuperar e compartilhar os aspec-
tos de [uz e sombra do que estamos a chamar de
Gestdo do CTMA.

No que diz respeito ao aspecto das [uzes, temos
num primeiro momento as vdrias articulagbes te-
cidas com instituicdes e organizacdes diversas,
quer pertinentes ao Estado quer da sociedade ci-
vil — a demonstrar a grande capacidade de mo-
bilizacdo para que o Curso acontecesse. Al pode-
mos encontrar instancias do Ministério da Satide,

de Secretarias Estaduais e Municipais de Satde,
de Escolas de Satde Publica, de Universidades,
de movimentos sociais, cooperativas, ONGs,
da Abrasco (Associagdo Brasileira de Saude
Coletiva), da Rede Unida, entre muitas outras (ver
mapa na pdgina 37).

No tocante ao segundo aspecto, o das sombras,
este traz elementos do que nem sempre vem a pu-
blico, mas sem o qual o que é visivel, concreto, pal-
péavel nio se faria. Exige, para que se possa perme-
4-lo, revisitar muitos documentos, muito do vivido
entre tensdes que é necessario considerar, tendo em
vista o cardter pedagdgico de todo esse processo.

Nesse sentido, compartilhar as experiéncias
de Gestdo do CTMA implica em escolher cami-
nhos. Um deles pode ser feito dividindo em trés
fases o CTMA: preparacéo ou pré-Curso, Curso e
p&s-Curso.

Qutro caminho possivel diz respeito a apresen-
tarmos uma divisdo das atividades da gestdo em
articulacdo interinstitucional e intrainstitucional

11
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relativas & EPSJV/Fiocruz (uma vez ser esta a ins-
tituicdo oficialmente responsével pelo projeto do
CTMA junto as instancias de financiamento), ges-
tdo académico-pedagdgica, gestdo administrativa
e gestdo financeira.

Por fim, um terceiro caminho possivel envolve
identificar os principais interlocutores, as princi-
pais a¢des e o que, no seu conjunto, pode demons-
trar o esforco especifico do CTMA.

Dada a profundidade dos aspectos em ques-
tdo, seguiremos esses caminhos de forma integra-
da. Nesse intento buscamos comunicar aquilo que
néo pode deixar de ser dito para que se compreen-
da a complexidade que essa experiéncia pedagé-
gica trouxe néo sé para a Gestdo do CTMA, como
para todos os sujeitos envolvidos.

E porque esses caminhos todos nio sdo
uma finalidade em si, mas perseguem o objetivo
maior que é a formagdo de trabalhadores/as ru-
rais para atuacdo em seus territérios no dmbito
da saiude ambiental — e como uma resposta as
muitas lutas pela satude do campo (em especial,
a prépria Politica Nacional de Saude Integral das
Populacdes do Campo, da Floresta e das Aguas/
PNSIPCFA) —, temos uma reflexdo norteadora de
todo esse processo que é: por que formar um/a
Técnico/a em Meio Ambiente nos moldes em
que o fez o CTMA? Que desafios postos para a
Educacdo e a Satde do Campo permeiam todo
esse processo?

EPSJV

Em 1989 a Escola Politécnica de Saiide Joaquim Vendn-
cio se tornou uma unidade técnico-cientifica da Fiocruz
e tem como missd@o promover em dmbito nacional a Edu-
cagdo Profissional em Satide dedicando-se em atividades
de ensino, pesquisa e cooperagdo voltadas, portanto, e
prioritariamente, a trabalhadores de nivel fundamental
e médio do SUS. E referéncia na formacdo de trabalha-
dores/as da saiide que tém na politecnia a marca de seu
projeto ético-politico. Entre os objetivos da Escola estdo:
formular propostas de curriculos, cursos, metodologias
e materiais educacionais; e produzir e divulgar conheci-
mento nas dreas de Trabalho, Educagdo e Satide. Saiba
mais no site www.epsjv.fiocruz.br

A nos auxiliar nesse percurso, e para que se
possa melhor perceber a intersecio entre os aspec-
tos politicos/académico-pedagégicos/administra-
tivo-financeiros e institucionais como um todo, tra-
zemos também para essa sistematizacio o préprio
método de gestdo do CTMA, baseado nos princi-
pios do Método Pedagdgico do MST — em didlogo,
sempre, com os acimulos da EPSJV/FIOCRUZ na
sua relacio de cooperacdo com o Movimento j4 ha
cerca de uma década e a partir da sua misséo de
promover a Educacéo Profissional em Saude.

Dito isso, percorramos os meandros dessa
construcdo. Nio sdo poucos nem tdo simples.
Podem, no entanto, a partir dos aprendizados ex-
traidos na e da prépria praxis e em consonancia
com as reflexdes aqui compartilhadas, gerar outros
processos e/ou recados, seja para os movimentos,
institui¢des e entidades, seja para as instancias de
governo envolvidas em experiéncias semelhantes.

Nossa intengdo é que os processos experien-
ciados no CTMA n&o se restrinjam to somente
as pessoas que diretamente os protagonizaram,
mas que auxiliem aqueles e aquelas que também
se pdem em movimento no sentido de, partindo
de um ponto de vista, miréd-lo de dngulos diferen-
tes. Ensejando, assim, que esses multiplos olhares
permitam uma ampliacdo da visdo e uma transfor-
macio de préticas e contextos que possam poten-
cializar o acesso e o exercicio de direitos relativos
a Educacdo e Saude do Campo.

FIOCRUZ

A Fundagdo Oswaldo Cruz/Fiocruz é uma instituicdo
publica, de ensino e pesquisa, centendria, vinculada ao
Ministério da Satde do Brasil, com atua¢do nacional
e internacional, cuja missdo € produzir, disseminar e
compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados
para o fortalecimento e a consolidagdo do SUS e que
contribuam para a promogédo da satde e da qualidade
de vida da populagéo brasileira, para a redugdo das
desigualdades sociais e para a dindmica nacional de
inovagdo, tendo a defesa do direito a satide e da cida-
dania ampla como valores centrais. Saiba mais no site
www.fiocruz.br

CTMA: TRAMAS E TESSITURAS
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QUANDO INICIOU O CURSO, EU AINDA ERA MEIO PERDIDO, COM DIFICUL-
DADES DE ME ACOSTUMAR COM AS DISCIPLINAS — E ERA UM POUCO DES-
CUIDADO NAS ATIVIDADES DO NUCLEO DE BASE. TERMINOU A PRIMEIRA ETA-
PA, COMECEI A REFLETIR SOBRE MINHA VIDA ENQUANTO CTMA, E VI QUE SO
A REFLEXAO NAO ERA NECESSARIO, TINHA QUE PARTIR PRA AGCAO PRATICA:
CAl EM CIMA DOS ESTUDOS. HOJE MOSTRO COMPROMETIMENTO TOTAL,
REALIZEI TODAS AS ATIVIDADES A MIM DELEGADAS, SEMPRE DANDO O MA-
XIMO DE MIM E MOSTRANDO SEMPRE QUE SOU CAPAZ. ANTES DE ENTRAR
NESTE CURSO, EU TINHA UMA VISAO TOTALMENTE DIFERENTE — E HOJE
EU TENHO A VISAO DE QUE SAUDE NAO E SO VOCE USUFRUIR DE GENERI-
COS E ESTAR EM HOSPITAIS, MAS SIM CUIDAR DO AMBIENTE EM QUE VOCE
VIVE, CUIDAR DO SEU CORPO E ESTAR SE APROPRIANDO AINDA MAIS DOS
REMEDIOS QUE A NATUREZA OFERECE.ESTE CURSO ME PREPAROU PARA A
TRANSFORMAGAO SOCIAL. (...) SER TECNICO EM MEIO AMBIENTE E UMA EX-
PERIENCIA NOVA E MUITO IMPORTANTE PARA COMBATER A BARBARIE, AS
MAZELAS QUE O SISTEMA CAPITALISTA E A MIDIA BURGUESA VEM IMPONDO
DIANTE DA NOSSA CLASSE TRABALHADORA, QUERENDO SEMPRE MOSTRAR
QUE A REFORMA AGRARIA NAO E NECESSARIA, PASSANDO POR CIMA DAS
NOSSAS BELEZAS NATURAIS QUE O MEIO AMBIENTE NOS PROPICIA. EU NAO
ESTOU NESTE CURSO POR ACASO: ESTOU AQUI PRA CUMPRIR UM OBJETIVO.
(..) SOU TOTALMENTE OUTRA PESSOA: ME TRANSFORMEI EM UM TECNICO
MILITANTE DA REFORMA AGRARIA. E TENHO AMOR A ESTA CAUSA. QUERO DI-
ZER QUE TODO PROCESSO CONSTRUIDO NO CTMA CONTRIBUIU MUITO PARA
MEU CRESCIMENTO ENQUANTO TECNICO MILITANTE, CONTRIBUIU MUITO
PARA SER O QUE EU SOU HOJE E O QUE EU VOU SER NO FUTURO, DIANTE DO
COMPROMISSO QUE TENHO COM A CLASSE TRABALHADORA.
SAMUEL BERNARDO DE LIMA — ASSENTAMENTO 25 DE MAIO, MADALENA, CE.
TRECHOS DA “CARTA DA MINHA EXPERIENCIA DO CURSO” FINAL DO CTMA, 2013.



ENTREI [NO CURSO] COM UMA VISAO DE UM MODELO IDEOLOGICO, PODE-
MOS DIZER ASSIM, IMPLANTADO PELO CAPITAL E O AGRONEGOCIO E AGORA O CUR-
SO NOS PROPORCIONOU TER OUTRA VISAO ANULANDO A ANTIGA — E ISSO, CLARO,

MUDA A HISTORIA DE VIDA DAS PESSOAS. (..) O CURSO ME DESPERTOU GRANDE

INTERESSE NA QUESTAO DO CONHECIMENTO COM UM OLHAR VOLTADO A PRE-
SERVACAO DO MEIO AMBIENTE E INTEGRADO A SAUDE, QUE AO REALIZAR O CURSO

PERCEBI QUE UM DEPENDE DO OUTRO. (..) TAMBEM ME APROFUNDEI NO CONHE-
CIMENTO DA PROPOSTA DO MST E ME INTERESSEI DE ADENTRAR MAIS A FUNDO.

VIVENCIANDO A REALIDADE DO MOVIMENTO NO DIA A DIA DE HOJE, PERCEBI AS

DIFICULDADES E QUANTOS INIMIGOS TEMOS PARA ENFRENTAR DURANTE NOSSA
CAMINHADA ENQUANTO MILITANTE. MAS UMA DAS ARMAS DE ENFRENTAMENTO E

COMBATE E O CTMA COM ENFASE EM SAUDE. MEU GRANDE INTERESSE QUE DES-
PERTOU PARA REALIZAR O CURSO SE TRATA DA PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE.
COMO VENHO DE UMA FAMILIA QUE, POR TRADIGAO, SEMPRE PRODUZIU NO MODELO

DO AGRONEGOCIO, EU QUERO MUDAR ESTA REALIDADE. ALGUNS INTEGRANTES DA
MINHA FAMILIA JA VEM APRESENTANDO PROBLEMAS DE SAUDE DECORRENTE DESSE
SISTEMA QUE ALIENA E PREJUDICA. POR ESSE MOTIVO QUERO QUE ESSE MODELO

DE PRODUCAO TENHA UM FIM E ENTRE UM NOVO, QUE NA MINHA VISAO E O DA
PRODUCAO AGROECOLOGICA. TUDO O QUE ESTUDAMOS E VIVENCIAMOS NOS FOR-
MOU ENQUANTO SUJEITOS TECNICOS E POLITICOS, POREM NOS COMO TECNICOS

EM MEIO AMBIENTE E PESSOAS VAMOS ESTAR SEMPRE EM CONSTANTE FORMA-
CAO E TRANSFORMAGAOQ.DEFENDO A PROPOSTA QUE O MST TEM DE FORTALECER E
FORMAR MILITANTES EM NOSSAS BASES E BRIGADAS PARA MOBILIZAR MAIS PESSO-
AS E ADQUIRIR NOSSOS DIREITOS. DE UMA TRANSFORMACAO DA VISAO DE ANTIGA-
MENTE PARA HOJE, SER TECNICO EM MEIO AMBIENTE E TER O DEVER DE BUSCAR E
REALIZAR PRATICAS VOLTADAS AOS INTERESSES E NECESSIDADES DO NOSSO POVO

MENOS FAVORECIDO. E ATUAR NAO SO NA PRESERVACAO DO MEIO, MAS, SIM, DO
AMBIENTE COMO UM TODO. SO ASSIM VAMOS COMECAR A MUDAR A REALIDADE DE
NOSSAS COMUNIDADES E ASSENTAMENTOS. O CURSO SERVIU PARA CAPACITARNOS

E CONSCIENTIZARMOS A BUSCAR SOLUCOES JUNTO A NOSSAS COMUNIDADES.
ANDRES LUIS KONZEN — ASSENTAMENTO MARCOS FREIRE, RIO BONITO DO
IGUAGU, PR. TRECHOS DE “CARTAS DA MINHA EXPERIENCIA DO CURSO" 2013.



GESTAD COMO VERC

Foram necesséarios muitos esforcos para

a construcio do CTMA. Ao elaborar um
fasciculo sobre Gestdo, no entanto, nos-
so cuidado é o de ndo abordar essa di-
mensdo como se fosse um elemento a
parte ou desconectado das demais.
Nesse sentido, importa dizer que
tal como no d4mbito da arte onde for-
ma é contetido, no que diz respeito ao
CTMA todos os aspectos pensados,
elaborados, executados concorreram
solidariamente para a construcdo de
uma experiéncia em que o trabalho,
enquanto categoria fundante das rela-
¢cdes humanas e sociais (tanto no que

diz respeito & emancipacdo quanto & opresséo),
seja considerado como uma totalidade em todas
as suas expressdes — desde a mais simples & mais
complexa tarefa.

Por isso, desde a preparacio, a escolha por um
tipo de gestdo que incorpora elementos do Método
Pedagégico do MST e buscou se desenvolver de
forma horizontal, coletiva, participativa em todos
os seus Ambitos. Isso foi determinante para todo o
processo — desde a sua concepcio, passando pela
decisdo de que sua realizacio se daria a partir da
insercdo nos territérios, e chegando a cooperacéo
técnica necesséria para que a experiéncia pudesse
ganhar vida e movimento.

15



16

Se vocé leu as raizes do CTMA, das quais tratamos no Fasciculo 1, hd de per-
ceber que a reivindicacdo do MST para a EPSJV da construcdo de duas turmas de
um curso de saiide ambiental, uma no Ceara e outra no Parand, se deu em 2010,
enquanto que a primeira etapa do CTMA sé aconteceu em setembro de 2012 no
Cear4 e em outubro do mesmo ano no Parana.

O que aconteceu nesse meio tempo? Que negociacdes foram necessérias?
Que articula¢des foram feitas? Que movimentacéo foi posta em curso ao longo
desses cerca de dois anos para que o CTMA pudesse ser, mais que uma ideia, um
sonho ou um desejo, uma realidade?

LINHA DO TEMPO

0 PRE-CURSO

CURSO DE ESPECIALIZAGAO TECNICA EM SAUDE
AMBIENTAL P/ POPULAGCAO DO CAMPO REALIZADO
EM PARCERIA EPSJV/FIOCRUZ E MST.

‘N )
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
INfCIO DA COOPERA- REIVINDICAGAO DO
GAO TECNICA EPSJV/ MST A EPSJV PARA
FIOCRUZ E MST FORMAGAO DE DUAS

TURMAS DO CURSO
DE SAUDE AMBIENTAL

14 REUNIAO ENTRE EPSJV/MST/ MINISTERIO DA SAUDE SO-
BRE FINANCIAMENTO DO PROJETO, NA QUAL O MS SUGERE A
AMPLIACAO DA CARGA HORARIA DO CURSO DE ESPECIALIZA-
CAO TECNICA EM SAUDE AMBIENTAL P/ POPULAGAO DO CAM-
PO AVANCANDO PARA UM CURSO TECNICO, O QUE GARANTIRIA
MAIOR POSSIBILIDADE FUTURA DE INSERGCAO PROFISSIONAL

DEFINICAO DA SECRETARIA DE GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCA-
CAO NA SAUDE/SGTES DO MS PARA ABRIGAR O PROJETO DO CURSO,
PREENCHIMENTO DO SISTEMA GESCON COM DADOS DO PROJETO
PELA EPSJV E APROVACAO DO PROJETO PELO MS ATRAVES DO TER-
MO DE COOPERAGAO — TC 55/2011

CONTRATAGCAO DA FIOTEC COMO PESSOA JURIDICA PARA GESTAO DO
PROJETO COM A EPSJV/FIOCRUZ, REFERENTE A CELEBRAGCAO DO 1° TER-
MO DE COOPERAGAO ENTRE EPSJV/FIOCRUZ E MS, COM VALORES ACOR-
DADOS NA REUNIAO ANTERIOR.

CTMA: TRAMAS E TESSITURAS



E disso que nds vamos tratar ago-
ra. E como uma caixa dentro de outra
caixa, trazemos agora os elementos
que alimentaram a drvore da vida do
CTMA. Neles vamos identificar os mui-
tos acontecimentos que sucederam
para que pudéssemos estar aqui, com-
partilhando esta experiéncia.

Como estamos a falar de um proces-
so vivo, alguns dos elementos que apare-
ceram na drvore da vida do CTMA como
raiz agora se encontram aqui como ali-
mento dessa prépria &rvore, no sentido
de que os fatos e contextos se relacio-
nam de diferentes formas em diferentes
momentos. Nao que isso signifique uma
relatividade absoluta, mas alerta-nos
para os correntes ciclos por que passam
os processos, dentre os quais este mes-
mo que estamos a comunicar.

A ARVORE

REALIZACAO DE 10 OFICINAS DE PRE-
PARAGCAO DO CTMA (5 NO CE, 4 NO
PR E1NO RJ) JUNTO COM MST, NU-
CLEO TRAMAS/UFC, CEAGRO, UFFS/PR
E PARCEIROS NOS DOIS ESTADOS

O
I

ARTICULAGCOES INTERNAS NA EPSJV/
FIOCRUZ: DEFINICAO DE EQUIPE DE
GESTAO E PROCESSO DE TRABALHO —
PROJETO CTMA
| O

ARTICULAGAO INTERINSTITUCIONAL PARA
AGENDAMENTO DAS OFICINAS DE PACTUAGAO
DO CURSO E CONSTRUGAO CURRICULAR NO
CEARA E NO PARANA

]—O

CONTRATAGAO DA
FIOTEC PARA GESTAO
DO PROJETO CTMA
COM A EPSJUV/FIO-
CRUZ, REFERENTE AO
2° TERMO DE COOPE-
RACAO COM O MS

REFORCO DA EQUIPE DE TRABALHO,
COM CONTRACAO DE ALGUNS PRO-
FISSIONAIS FORMANDO EQUIPES LO-
CAIS (CE E PR)

REUNIAO COM MS PARA REPACTUAGAO DO
PROJETO CTMA, GERANDO UM 2° TERMO
DE COOPERACAO — TC 110/2012

RELATORIQS DE GESTAO JUNTO A FIOTEC E
NEGOCIACAO PERMANENTE

DEFINICAO DE ORGAMENTO E ESCOPO DO CTMA
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Dentro dos elementos que estdo a alimentar a drvore da

05 CAMINHOS
PERCORRIDOS

“Queremos ser produtores de alimentos, de cultura e conhecimentos. E
mais do que isso: queremos ser construtores de um pais socialmente justo,
democrdtico, com igualdade e em harmonia com a natureza. (..) Um so-
nho para nés, um pesadelo para os inimigos da Reforma Agrdria”. (retira-
do de MST — Lutas e Conquistas, 2010, p.7)

vida do CTMA, hé fatos que tanto antecedem quanto sucedem
o inicio do Curso, como se pode ver pelo diagrama anterior e
pelo que agora vamos expor.

COOOPERAGAO TECNICA
ENTRE EPSJV E MST

Em 2015 a Cooperagdo Técnica entre
a EPSJV e o MST completou 10 anos.
Nesse periodo foram desenvolvidas
muitas agées (ver raizes no Fascicu-
lo 1), desde cursos, encontros e publi-
cagdes, o que proporcionou qualifi-
car, em nivel nacional, a Educagéo
Profissional em Satide do Campo.

JORNADAS DE LUTA

Em memdria ao Massacre de Eldo-
rado dos Carajds, que aconteceu
no dia 17 de abril de 1996 no Pard,
0 MST coordena as Jornadas de
Luta por Reforma Agrdria em todo
o Brasil. As Jornadas, também
conhecidas como Abril Vermelho,
compreendem um conjunto de atos,
protestos, marchas, mobilizagdes e
ocupagdes de terras improdutivas e
drgdos ptublicos pelo Movimento.

Nesse sentido, ndo é demais lembrar, como j& dissemos no
Fasciculo 1, que o CTMA, enquanto processo, faz parte de uma
luta pela Satide do Campo que vem e passa pelos seguintes
processos:

» 8% Conferéncia Nacional de Satide em 1986;

» Criacdo do Grupo da Terra, em 2004;

» Cooperacdo Técnica entre a EPSJV e o MST a partir de 2005;

» Curso de Especializacdo Técnica em Satde Ambiental para
Populagéo do Campo em 2008/2009;

» reivindicacdo do MST & EPSJV por duas turmas no Cearé e
no Parand, em 2010;

» e culmina com as Jornadas de Luta por Reforma Agréria em
abril de 2011.

Nessas Jornadas, havia entre as reivindicagdes do
Movimento o tema da Saude do Campo enquanto um direito a
formacao de trabalhadores/as do campo para atuacéo nos terri-
térios, do ponto de vista do que estamos a compartilhar.

Chegar até aqui, entéo, j4 é uma grande histéria — a envol-
ver os movimentos sociais, instdncias de governo, entidades e
instituicBes, pessoas. Contudo, é necessario avancar mais para
compreender o processo de construcdo do CTMA nas suas
singularidades.

Num primeiro momento dessa negociacdo temos, de um
lado, 0 MST e sua pauta de luta por Reforma Agréria; do outro,
a aprovacdo pelo Ministério da Saide da continuidade da for-
macdo em Satide do Campo — que até entéo se fizera a partir da
Cooperacédo Técnica entre EPSJV/Fiocruz e MST.

CTMA: TRAMAS E TESSITURAS



Quando o Ministério da Satdde aporta recursos para um
projeto, este deve ficar aos cuidados de alguma de suas secreta-
rias. No caso do financiamento aqui em discusséo, ficou a cargo
da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Satude, a
SGTES. Isso significa que todo o acompanhamento a ser feito ao
projeto é a partir de gestores/as e técnicos/as ligados/as a essa
Secretaria — que, por sua vez, se desdobra em departamentos e
setores —, mesmo que eventualmente outras secretarias, departa-
mentos ou setores do Ministério também possam se envolver.

Assim, na primeira reunifo para discutir, em julho de 2011, o
financiamento ao projeto que dava seguimento a formac&o para
atuacdo na Saude do Campo, a Coordenacéo da Educacéo Técnica
da SGTES fez uma provocagdo importante, que mudou o que até
entdo vinha sendo desenhado como proposta.

Por que ndo ampliar de 730 horas de um Curso de Especializacéo
Técnica e avancar para oferecer um Curso Técnico, cuja certifica-
¢do € reconhecida nacionalmente e que poderd assegurar futura-
mente a inser¢do dos/as profissionais formados/as no SUS?

A preocupacéo com o futuro dos/as egressos/as ja estava pre-
sente no didlogo entre a EPSJV/Fiocruz e o MST.

E importante dizer que o aumento da carga horéria em 230
horas para formar um/a Técnico/a em Meio Ambiente (800 horas
+ 20% de estdgio), tendo em conta a proposta até ali pensada, era
um grande desafio — mas era uma possibilidade mais ao alcance
dos recursos projetados (que depois desse primeiro momento se
viu ndo serem suficientes) e dos objetivos tracados do que avan-
car para outras formacdes, que significariam mais carga horéaria e
mais recursos financeiros.

Como, porém, ajustar uma proposta pensada em 730 horas para
960 horas — e passar de um curso de especializacdo técnica para
um Curso Técnico em Meio Ambiente?

Como compartilhar todas essas decisées de forma coletiva e hori-
zontal com parceiros espalhados ao longo do pais, salvaguardan-
do o que até ali ja havia sido estabelecido como base ou principios
desse processo de formagdo?

Como resolver a questdo do financiamento, até ali aprovado com
base na carga hordria inicial?

Vamos, entdo, a cada uma dessas questdes por vez.

A ARVORE

SGTES

E a secretaria responsdvel, no Mi-
nistério da Saide, pela condugdo
da formagdo de trabalhadores/as
em satide. Essa Secretaria tem uma
instdncia que cuida da formagdo
chamada Departamento de Gestdo
da Educag¢do na Saide/DEGES.
Nesse Departamento hd uma drea
especifica para a Educagdo Téc-
nica, ou seja, para a formagéo de
trabalhadores de nivel fundamen-
tal e médio para o fortalecimento
do SUS.

PREOCUPAGAO COM
0 FUTURO

Ao final do Especializacdo Técnica
em Satde Ambiental das Popu-
lagcbes do Campo, trés egressos/
as do Curso relataram & EPSJV a
dificuldade de reconhecimento de
seus certificados quando da ten-
tativa de ingresso em iniciativas
publicas, tais como sele¢do para
Territdrios da Cidadania, para
Agente Comunitdrio de Satde e
para Equipe de Assisténcia Técni-
ca e Extensdo Rural/ATER.

POR QUE NAO UM CUR-
SO TECNICO DE AGENTE
COMUNITARIO OU DE

VIGILANCIA EM SAUDE?

Porque ambos tém carga hordria
minima de 1.200 horas. Além disso,
esses dois cursos técnicos mais
cldssicos da drea de saide que tra-
balham com a dimensdo do terri-
tério tém uma proposta curricular
mais distante daquela que se de-
sejava para o CTMA, ou seja, estdo
mais voltados para trabalhadores/
as do SUS e a organizagdo dos ser-
vicos de satide. Por im, guardam,
também, pelas caracteristicas aci-
ma, uma visdo institucionalizada
de saude, a partir da politica social
que tem dificuldades de incorporar
uma dimensdo de territério a partir
do territdrio.
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“A democratizagdo do conhecimento € considerada tdo importante quan-
to a Reforma Agrdria no processo de consolidacdo da democracia. Além
dos acampamentos & beira de estradas, das ocupacées de terra e de mar-
chas contra o latifiindio, o MST luta desde 1984 pelo acesso & educacdo
publica, gratuita e de qualidade em todos os niveis para as criangas, jo-
vens e adultos de acampamentos e assentamentos. A educac¢do acontece
de maneira permanente, em um movimento continuado de formacdo das
pessoas. Escolarizar € incentivar a pensar com a prépria cabecga, € desa-
fiar a interpretar a realidade, elevando o nivel cultural. E criar condicSes
para que cada cidaddo e cidadd construam, a partir dos seus pontos de
vista, seus destinos.” (retirado de MST — Lutas e Conquistas, 2010, p.23)

BASES DA PROPOSTA CURRICULAR

Vocé ji ouviu falar no Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos/CNTC do Ministério da Educagdo/MEC?

Pois bem, como podemos ver pela informagéo ao lado,
é o CNCT quem regulamenta os cursos técnicos em todo CNTC

o pais. O catdlogo € uma importante
referéncia para a oferta dos cur-

Nesse sentido, toda a proposta de base a ser construida - g ;
sos técnicos de nivel médio nos

quer para aprovacdo junto ao érgdo de educacdo respon-
sével, quer para complementacdo e aprimoramento com
parceiros, quer para apreciacio internamente na EPSJV/
FIOCRUZ (que neste caso é a instituicdo que certifica o
Curso), tinha (como ainda tem) de seguir as orientacdes
curriculares presentes no Catdlogo do MEC.

E o que isso, na prética, significava? Planejar 800 horas/
aula mais 20% de estagio, que no total contabilizam as 960
horas.

Quem trabalha com educacéo bem sabe: néo é simples
planejar toda essa carga horaria! Demanda experiéncia, de-
manda a existéncia de referenciais que permitam nio uma
“receita” mas possiveis a partir dos quais se possa engen-
drar o novo com base em caminhos ja trilhados — e sobretu-
do exige uma boa base tedrica sobre a qual se apoiar.

diferentes sistemas de ensino
Federal, Estadual/Distrital e
Municipal do pais. A adogdo da
nomenclatura, a carga hordria
e o perfil descritivo apresen-
tados no CNCT possibilitam &
instituicdo de ensino qualificar
a oferta de seus cursos e ao
estudante uma maior aceitagdo
no mercado de trabalho”. Em
outras palavras, é este Catdlogo
do MEC que define as regras
para a oferta de cursos conso-
lidados na educagdo técnica,
assim como regula a oferta
daqueles experimentais. Saiba
mais no site http://pronatec.
mec.gov.br/cnct/

CTMA: TRAMAS E TESSITURAS



Levando isso em consideracio, a Coordenacdo do Projeto, no
bojo das articulagdes intrainstitucionais na EPSJV, foi buscar esse
referencial no CTMA junto as comunidades de Manguinhos e
Jacarepagud, na cidade do Rio de Janeiro — na época também em
constru¢do —, na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos/EJA.

Dai, mediante os aportes de uma pesquisadora do LAVSA com
grande expertise na area de construcéo curricular em Vigilancia em
Saude e responsével pelo CTMA supracitado — além da experiéncia
recém-finalizada da Especializagcdo Técnica em Satide Ambiental
para as Populagées do Campo, a partir da qual se pensou em mais
essa etapa de formacéo junto ao MST —, poéde-se chegar a uma pri-
meira proposta — que foi depois levada para as 10 oficinas de cons-
truco curricular com parceiros no Ceara e no Parana. A partir desse
processo é que foi formulado o Plano de Curso do CTMA submetido
a aprovacio da Cdmara Técnica de Ensino da EPSJV.

Por enquanto, basta dizer que no Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos/CNCT do MEC, a época (fevereiro de 2012), constavam
as seguintes orientacdes para a formacdo de um Técnico em Meio
Ambiente — e foi a partir delas que se desenhou a estrutura do que
viria a ser o CTMA:

TECNICO EM MEIO AMBIENTE — 800 horas + 20% estagio

Coleta, armazena e interpreta informacoes, dados e documenta¢des am-
bientais. Colabora na elaboracado de laudos, relatdrios e estudos ambientais.
Auxilia na elabora¢do, acompanhamento e execucdo de sistemas de gestdo
ambiental. Atua na organizacdo de programas de educacdo ambiental, de
conservacao e preservacao de recursos naturais, de reducéo, reuso e recicla-
gem. Identifica as intervencdes ambientais, analisa suas conseqiiéncias e ope-
racionaliza a execugao de acbes para preservacao, conservagcao, otimizacao,
minimizacdo e remediacdo dos seus efeitos.

Possibilidade
de atuacéo

Infraestrutura
recomendada

Possibilidades de temas a
serem abordados

Biblioteca com acervo
especifico e atuali-
zado. Laboratério de
educacdo ambiental.
Laboratdrio de infor-
matica com progra-
mas especificos.

Legislacéo e politicas ambien-
tais. Gestdo e educacdo am-
biental. Ecossistemas. Impactos
ambientais. Poluicdo ambiental.
Desenvolvimento e tecnologias
sustentaveis. Processos produti-
vos. Saude coletiva.

Instituicdes publicas
e privadas, além

do terceiro setor.
Estacdes de trata-
mento de residuos.
Unidades de con-
servacdo ambiental

Assim, dois documentos foram referéncia estrutural para a cons-
trucdo curricular do CTMA: as orientacdes curriculares do CNCT
e o texto da Politica Nacional de Satide Integral das Populagées do
Campo, da Floresta e das Aguas/PNSIPCFA.

A ARVORE

ARTICULACOES
INTRAINSTITUCIONAIS
NA EPSJV

Ao longo do Curso Técnico em
Meio Ambiente/CTMA, interna-
mente & Escola Politécnica de
Saude Joaquim Vendncio/EPSJV,
dialogou-se com os seguintes
setores:

» dire¢do da EPSJV: no trato da
relagdo com o Ministério da
Satide e com as instdncias da
Fiocruz fora da EPSJV;

» vice-direcdo de ensino da
EPSJV: apreciagdo e aprovagdo
do Plano de Curso na Cdmara
Técnica de Ensino da EPSJV;

» vice-direcdo de gestdo da
EPSJV: apoio na gestéo do pro-
jeto, em especial na relagdo com
a Fiotec;

» secretaria escolar: matricula e
certificagcdo;

» comunicagdo, divulgagdo e
eventos: acesso a livros e revis-
tas, além da cobertura jornalis-
tica e da orientagdo técnica de
quais as regras para o desenvol-
vimento de um site na Fiocruz;

» setor de informdtica: orientagdo
técnica no desenvolvimento da
ferramenta virtual de apoio &
Educagdo do Campo;

» coordenagdo e pesquisadora
do Laboratdrio de Educagéo
Profissional em Vigildncia em
Satide/LAVSA: respectivamente
nas diversas negociagdes que
resultaram em contrapartida do
Laboratdrio com forga de traba-
lho/apoio na gestdo do projeto/
empréstimos de recursos e na
orientagdo para o avango da
proposta de um curso de especia-
lizagdo para um curso técnico;

» Laboratdrio de Formagdo Geral:
com as professoras de lingua por-
tuguesa e depois com o professor
de matemdtica para assessoria a
educadores/as do CTMA.
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A CONSTRUCAD COLETIVA QU
AS 0" OFICINAS PREPARATORIAS

E importante comecar este
tépico dizendo com que par-
ceiros se dialogou no proces-
so dessas oficinas — nove das
quais foram realizadas no Ceard
e no Parand, e uma ultima no
Rio de Janeiro. Isso porque ape-
sar de haver uma proposta pré-
via — condicdo, inclusive, para
aprovacdo do projeto junto ao
Ministério da Satdde —, ela foi
completamente revista, comple-
mentada, modificada, para se
chegar ao curriculo que de fato
foi vivenciado no CTMA.

Lembramos, ainda, que ao

longo do desenvolvimento do
Curso outros parceiros foram se
incorporando, sendo esta primei-
ra listagem referente as instan-
cias de governo, instituicdes, en-
tidades e movimentos sociais que
se somaram naquele momento.
Nessas nove oficinas (as
quais se soma a oficina no Rio de
Janeiro, para trabalho com edu-
cadores/as da drea deleitura e es-
crita— o que conforma as dez ofi-
cinas de preparacdo do CTMA),
a EPSJV, oficialmente respon-
sdvel pelo Projeto do CTMA,
compartilhou toda a construgéao

AGENDA DE OFICINAS PREPARATORIAS EM 2012

Para que se tenha uma ideia aproximada, assim, do que signifi-

cou todo esse processo em termos de movimentag&o, articulagéo,

viagens, custos e recursos (humanos e materiais), que tal darmos

uma olhada no calendério de oficinas de preparacdo do CTMA?

abril

CE 10 A 13

16 17 18 19 20
23 24 25 26 27
30

julho

PR 02 E 03

16

»» CE 20 E 21
30 3

maio

CE 02 A 04
7 8 9 1 n

PR 17 E 18

28 29 30 3

agosto

PR 01 A 03

13 14 15 16 17
20 21 22 23 24
27 28 29 30 3

curricular de base discutida

internamente com a pesquisa-
dora do LAVSA (Laboratério
de Educacdo Profissional em
Vigilancia em Saide), as ne-
gociacdes com o Ministério da
Satide e a provocacao para trans-
formacédo de duas turmas de um
curso de especializacdo técnica
em um Curso Técnico em Meio
Ambiente — além de todas as
problematizacées que envol-
viam questdes académico-peda-
gbgicas, administrativo-finan-
ceiras, politico-institucionais e
de infraestrutura.

margo

CE 28/02 A 03/03

16
PR 19 A 21 23

26 27 28 29 30

junho

1
4 5 6 7 8

n
s  CE 27 A29

25 26 27 28 29

setembro

s RJ 06 EO7

10 n 12 13 14
17 18 19 20 21
24 25 26 27 28
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QUEM ESTEVE NAS OFICINAS

CEARA

1.Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes/Fiocruz-PE

2.Centro de Referéncia em Saide do Trabalhador de
Fortaleza/CEREST

3.Escritorio da Fiocruz-CE
4.Escola de Satide Piblica do Ceard/ESP-CE
5.Instituto Federal do Ceard/IFCE
6.Fundag¢do Nacional de Saiide/FUNASA-CE
7. Ministério da Saiide
7.1 Departamento de Atengdo Bdsica
7.2. Sec. de Gestdo do Trabalho e da Educagéo na Satide
8.Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra/MST
8.1. Brigada de Médicos
8.2. Coletivo Nacional de Saide
8.3. Diregéo Estadual CE
8.4. Setor de Género CE
8.5. Setor de Produgdo CE
8.6. Setor de Produgdo MG
8.7. Setor de Saiide CE
8.8. Setor de Satide PE
9.Universidade de Brasilia/UnB
10.Universidade Estadual do Ceard/UECE

10.1. Centro de Educagdo/Instituto de Estudos e Pesquisas
do Movimento Operdrio (IMO)

11.Universidade Federal do Ceard/UFC

11.1. Dep. de Engenharia Agricola/Grupo de Pesquisa
Hidrosedimentoldgica do Semidrido (Hidrosed)

11.2. Dep. de Geografia
11.3. Dep. de Saiide Comunitdria/Nucleo Tramas

11.4. Pré-Reitoria de Extensdo Universitdria

PARANA

1.Centro de Desenvolvimento Sustentdvel
e Capacitagdo em Agroecologia/
CEAGRO

2. Conselho de Desenvolvimento
do Territdrio Cantuquiriguagu/
CONDETEC-PR

3. Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra/MST

3.1. Coletivo Nacional de Satide

3.2 Colégio Estadual do Campo Iraci
Salete Strozak

3.3 Diregdo Estadual PR

3.4. Escola Milton Santos

3.5 Setor de Cultura PR

3.6. Setor de Produgdo PR

3.7. Setor de Satide e Género PR

4. Movimento dos Pequenos Agricultores/
MPA

5. UFC/Ntcleo Tramas

6.Universidade Estadual do Centro-
Oeste/UNICENTRO — campus
Guarapuava

7.Universidade Federal da Fronteira Sul/
UFFS — campus Laranjeiras do Sul

8.Universidade Federal do Parand/UFPR

9.Universidade de Mondragon (Pais
Basco)

Quando se concluiu esse processo das oficinas, havia de fato

um novo Plano de Curso — mas também um outro orcamento, bem

maior do que aquele aprovado pelo Ministério da Satide em julho

de 2011. E disso, ento, que agora vamos tratar.

A ARVORE
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"Em toda a nossa histdria, foram con-
quistadas 2.250 escolas publicas nos
acampamentos e assentamentos em
todo pais (das quais 1.800 até a 4° série,
400 até o Ensino Fundamental comple-
to e apenas 50 para o Ensino Médio).
Ha 300 mil trabalhadores e trabalha-
doras rurais estudando, entre criancas
e adolescentes Sem-Terra, dos quais 120
mil em escolas publicas. Mais de 350
mil integrantes do MST jd se formaram
em cursos de alfabetizac¢do, ensino fun-
damental, médio, superior e cursos téc-
nicos. Mais de 4 mil professores foram
formados no movimento e em torno de
10 mil professores atuam nas escolas
em acampamentos e assentamentos.
Mais de 100 mil Sem-Terra foram al-
fabetizados, entre criangas, jovens e

adultos. Por ano, hd aproximadamente
28 mil educandos e 2 mil professores en-
volvidos em processos de alfabetizacdo.
Por meio de parcerias com universida-
de publicas, trabalhadores e trabalha-
doras rurais do MST estudam em 50
instituicdes de ensino. Hd aproxima-
damente 100 turmas de cursos formais
e mais de 5 mil educandos nessas ins-
tituicbes. Sdo cursos técnicos de nivel
médio (como Administracéo de Coope-
rativas, Satde Comunitdria, Magistério
e Agroecologia), cursos superiores e es-
pecializagbes (como Pedagogia, Letras,
Licenciatura em Educacgdo do Campo,
Ciéncias Agrarias, Agronomia, Veteri-
ndria, Direito, Geografia, Histdria).”

(Retirado de MST — Lutas e Conquistas, 2010, p.23-24,

no link: http://e.eita.org.br/lutaseconquistas)
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DESAFIOS INTERINSTITUCIONAIS
DA GESTAD £ DO FINANCIAMENTO

No que diz respeito ao CTMA, alguns dos grandes apren-
dizados de todo esse processo de construcio se deram no am-
bito da gestdo. Sim, porque neste aspecto (lembrando aquilo
das luzes e das sombras) estdo imbricados outros que sem um
dominio minimo de conhecimentos acerca das institucionali-
dades envolvidas, e de suas temporalidades, colocar-se-ia em
risco todo o esforco empreendido para dar forma e contetido ao
objetivo em questao.

Concernente a isso, é importante trazer que algumas das
atividades que cabiam a gestao do Projeto foram definidas des-
de o inicio — como a relagdo com Ministério da Saude (érgéo
financiador) e a Fiotec, vinculada & Fiocruz, com a qual se cele-
brou um contrato para execucéo do projeto. Qutras decisdes fo-
ram sendo definidas no desenvolvimento do préprio processo.

Nesse sentido, ndo é demais compartilhar que boa parte
da Gestdo do Projeto do CTMA se concentrou na equipe da
EPSJV, que assumiu a responsabilidade formal junto aos de-
mais érgéos, sobretudo junto ao Ministério da Saude, & Fiotec
e a prépria Fiocruz.

Essa equipe, ressalte-se, ndo dispunha de muito pesso-
al — para falar mais precisamente, havia dois profissionais da
EPSJV, um dos quais liberado para a funcdo de coordenador do
Projeto, além de uma terceira profissional contratada pelo pré-
prio Projeto e um bolsista de iniciacdo cientifica que assumira
tarefas mais pontuais. E ndo é demais também dizer que vérias
das decisdes pedagégicas, tomadas a partir da realizagcdo das
oficinas de prepara¢do do CTMA das quais ja tratamos, tiveram
por consequéncia impactos na gestdo — seja em aumento do
volume de tarefas, seja com novas tarefas (e o tempo de desco-
brir como desenvolvé-las) ou com novas articulacdes.

Dito isso, vem-nos a questio: O que se pdde aprender dessa
negociacdo para financiamento e gestdo de um projeto de forma-
cdo em Saude do Campo junto ao Ministério da Saude?

E importante que se diga que para a viabilizagdo do CTMA,
dois Termos de Cooperacdo/TCs foram necessérios. O primei-
ro, TC 55/2011, liberava um recurso que, ao longo da formatacéo

A ARVORE

FIOTEC

A Fundagéo para o Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico foi criada em
1998 com outra denominagdo e sé a partir
de 2000, a partir do Congresso Interno
da Fiocruz, passou a ter a atual natureza
juridica, cuja missdo “é prestar servigos
de apoio logistico, administrativo e ges-
tdo financeira aos projetos desenvolvidos
pela Fiocruz, nos campos da ciéncia,
tecnologia e inovagdo, em diversas
categorias: ensino e pesquisa, produgdo
de bens e insumos para a satide, servigos
de referéncia em saide, informagdo em
satde, desenvolvimento institucional e
promogdo de eventos técnico-cientificos;
e como Organizagdo Social (OS) em pro-
jetos que abrangem atendimento bdsico e
promogdo a satide, aprendizagem e ges-
tédo hospitalar, em parcerias da Fiocruz
com drgdos de Governo.” Saiba mais no
site: www.fiotec.fiocruz.br
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do Plano de Curso (nas 10 oficinas no CE, PR e RJ), se viu néo
ser absolutamente compativel com as despesas para realiza-
cdo de um curso coerente com os pressupostos da Educagéo
do Campo — tendo em conta que, dentre as decisdes tomadas
por todos os sujeitos envolvidos, estava a de que a formacao se
realizaria nos territérios de Reforma Agréria.

Essa deciso, entdo, mudou completamente o contexto de
elaboracdo do segundo Termo de Cooperacdo, TC 110/2012,
que foi aprovado um pouco antes do préprio Curso comegar.
Cada um desses TCs implica:

» Preenchimento do Sistema de Gest&o Financeira e de Con-
vénios, atrelado ao Fundo Nacional de Satde, e a partir do
qual se gerenciam desde 1999 os projetos e convénios liga-
dos ao FNS; esse preenchimento se faz de forma detalhada e
exige, além dos dados do projeto, uma série de certiddes da
entidade/instituicdo proponente, sem as quais néo é possivel
cadastrar o projeto;

» Elaboracio de um projeto, que passa pela aprovacao de pa-
receristas do Ministério da Satde;

» Aprovacdo do orcamento pelo Ministério da Saide e publi-
cacdo no Diério Oficial;

» Liberacio dos recursos a partir do Termo de Cooperacéo/
TC firmado entre o Ministério da Satde e a Fiocruz.

» Elaboracéo de contrato de gestio junto a Direcio da EPSJV
que passa por avaliacdo da Procuradoria da Fiocruz e da
Fiotec.

» Gestéo dos recursos, com relatérios e auditorias concernen-
tes segundo os prazos estabelecidos para duracédo do Pro-
jeto (junto ao MS) e do contrato de gestéo (junto a Fiotec).
No caso do CTMA, para a realizaco das duas turmas — uma

no Ceara e outra no Paran4, com sujeitos distintos de regides
geograficamente distantes uma da outra — foi feito inicialmen-
te um or¢amento que chegou a quase trés vezes mais quando
do ajuste do Plano de Curso.

Isso teve suas implicacdes, pois quando da aprovacio do
TC 55/2011, uma série de informacdes nio constavam do reper-
tério da equipe que entdo gerenciava o Projeto — e esse apren-
dizado s6 se deu no préprio desenvolvimento do processo. Em
outras palavras e contraditoriamente, fazia parte dos objetivos
deste TC a realizacdo das oficinas de construcéo curricular, sem
as quais néo era possivel se aproximar do que seria realizado e,
por consequéncia, dos recursos necessarios.

EDUCAGCAO DO CAMPO

Fazer educagéo do campo no campo
implica em muito mais recursos para
deslocamentos/alimentagdo/alojamen-
to, para uma série de despesas de toda
ordem e para uma infraestrutura sem a
qual nédo se chega a bom termo quanto &
qualidade do processo educativo.

Dentre esses aprendizados, um
de grande significado foi o de que a
aprovagcdo do recurso ndo significa
sua imediata liberacdo para execu-
¢do, se para isso sé se puder contar
com o que foi aprovado/contratado,
porém néo disponibilizado no tempo
do que foi planejado.

Conforme depois constatado jun-
to a Fiotec, o fluxo financeiro nao é li-
berado tdo logo seja assinado o Termo
de Cooperacéo, pois exige uma série
de procedimentos administrativos,
juridicos e burocréticos que vao des-
de a publicacio no Diario Oficial da
UniAo até a avaliacéo do contrato pela
Procuradoria da EPSJV e do setor ju-
ridico da Fiotec, as duas instituicdes
oficialmente envolvidas na gestéo do
Projeto. Mesmo com todo o trAmite
percorrido, & aprovacdo do orcamento
do projeto néo corresponde a libera-
cdo do financeiro logo na sequéncia.

Um outro elemento importante
é que, tendo o TC 55/2011 sido as-
sinado em novembro, sua execucéo
dever-se-ia dar no mesmo ano. Essa
é uma das razdes pelas quais a con-
tratacdo da Fiotec, conquanto confi-
gurando uma terceirizacio da gestéo
do Projeto, se fez necessaria — jé que
colocando todo o recurso na rubrica
“Pessoa Juridica”, essa contratacdo
facilitava o empenho do recurso.
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Os tempos, porém, entre aprovacdo dos TCs e as providéncias para que as

demandas burocréticas fossem atendidas foram sempre muito curtos — o que

significou, do ponto de vista prético, sobrecarga para a equipe de trabalho, que

acumulou, durante todo o processo, as func¢des de gestdo politica, administrativo-

-financeira, académico-pedagdégica e de pessoal.

Nesse percurso, entfio, para que o projeto fosse viabilizado, articulacées in-

trainstitucionais @ EPSJV foram necessérias, de modo que néo se perdesse o tem-

po da execucédo do Projeto pela demora na liberacio do recurso financeiro. E para

que se tenha ideia do fluxo de gestdo do CTMA junto ao Ministério da Satde e a

Fiotec, vejamos o organograma a seguir:

TERMO DE COOPERAGCAO (TC)

TC 55/2011
SGTES

(MIN. SAUDE)  Tc 110/2012

TERCEIRIZAGAO
DA GESTAO DO PROJETO

A Fiotec, enquanto entidade privada, cobra uma taxa de
5% pela prestacdo de servigos. Além disso, hd desconto
de 2% de Imposto Sobre Servigos (ISS). Esse € um dado
relevante, pois cada um dos TCs que viabilizaram o
CTMA sofreu 7% de impacto direto no orcamento.

LIBERAQAO DO RECURSO

O que teria ocorrido caso se esperasse o tempo da
liberagéo do recurso financeiro para iniciar o CTMA?
Ter-se-ia perdido 6 meses do prazo de execugéo do
projeto acordado com o Ministério da Saiide/MS, que
era de 18 meses e comegou a contar a partir da data da
assinatura do TC 55/2011 (novembro de 2011) e ndo da
liberagdo do financeiro (junho de 2012). Os recursos, na
verdade, sé foram liberados praticamente um més antes
de pactuado um novo TC (110/2012), que foi negociado
com a finalidade de fazer frente a todas as despesas

do CTMA. Além disso, e, talvez, o mais importante, as
pactuacdes para o inicio do CTMA mobilizaram diver-
sas agendas (educadores, educandos, as escolas onde o
Curso seria realizado, etc), e se esse processo todo fosse
desmobilizado por atrasos dificilmente seria retomado.

A ARVORE

EPSJV/
FIOCRUZ

CONTRATOS DE GESTAO
EPSJV-002-LIV-12-2-1

EPSJV-003-LIV-12-2-1 FIOTEC

EPSJV-001-FI10-13

E importante ressaltar um aprendizado ja
quanto a gestdo do TC 55/2011: a diviséo do recur-
so igualmente para as duas turmas gerou mais tra-
balho, quer do ponto de vista dos relatérios, quer
da prépria administracdo financeira. A intencéo de
agir com equidade para com o trabalho no Cearéd e
no Parana, neste caso, revelou-se um equivoco, que
néo foi cometido no TC 110/2012.

Para finalizar esse aspecto da negociacdo com
o Ministério da Satide — que, como se pode ver,
envolve muitas outras dimensdes, para além da
questdo financeira —, é importante pontuar que
hé delicadezas nesse processo todo que revelam,
para a gestido do Projeto como um todo, alguns
aprendizados que, se quisermos, podem se conver-
ter em recados tanto para quem se encontra nas
instancias de governo quanto para os préprios mo-
vimentos sociais e/ou entidades, que estdo, quan-
do de financiamentos publicos, no trato direto com
essas mesmas instancias.

O primeiro deles diz respeito ao fato de que
para promover a Educacdo e Satide do Campo
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com vistas & Reforma Agraria é necessario investi-
mento. Ndo qualquer investimento, ndo uma sobra
de recurso, ndo um pequeno projeto: é necessario
investimento de grande porte, tal como se faz,
atualmente, no financiamento na politica de edu-
cacéo profissional no campo através do Pronatec
— onde se optou por fazer uma parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural/Senar,
ligado ao Sistema S (Senai, Senac, Sesc), vincu-
lado & Confederacdo Nacional de Agricultura e
Pecuéria/CNA, donde partem a defesa e a promo-
cdo do agronegdcio.

A versio do texto da PNSIPCFA aprovada em
2008 no Conselho Nacional de Satde reconhece a
divida histérica do Estado brasileiro com os povos
do campo. A grande questdo é: por que néo insti-
tuir uma Politica de Educacdo Técnica, com linha
de financiamento contextualizada, que fortaleca a
Rede de Escolas Técnicas do SUS em todo o terri-
tério nacional para que possamos, de fato, avancar
na implementac¢do da PNSIPCFA?

N&o se trata, portanto, de direcionar recursos
do Pronatec para formac¢des em Satide do Campo.
E bem mais do que isso. Trata-se de rever a priori-
dade da Politica Publica de Educacéo Profissional
em Saude que atualmente se da através de um
Programa que claramente privilegia difundir a
perspectiva de desenvolvimento do agronegé-
cio. Os movimentos sociais do campo conquis-
taram, ainda em 1998, o Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA) — e
este Programa, que traz a perspectiva dos povos do
campo, vem sofrendo com a precarizacio ao longo
de anos. Além do fortalecimento do PRONERA,
precisa-se, como dito acima, que se criem disposi-
tivos que contribuam para o avanco da Educacéo
Profissional em Satide do Campo através do SUS.

O segundo aprendizado diz respeito ao fato de
que, num percurso como foi o do CTMA, as tem-
poralidades sdo bastante diferentes. O tempo do
Ministério e suas instancias é um, o tempo de res-
ponder a todas as providéncias por parte de quem

operacionaliza a gestio é outro, o tempo dos mo-
vimentos, entidades, pessoas, sujeitos envolvidos
é ainda um terceiro. Nesse sentido é preciso muita
presenca de espirito, muita tranqgiiilidade mesmo,
para néo se impressionar com os muitos choques
ou sobreposicio de agendas, com os “furos”, com
os atrasos, com o que quer que, ao fim e ao cabo, se
traduza como entrave ao processo como um todo.

O terceiro aprendizado concerne a que, para
gerir recurso publico, é necesséria a formacéo de
uma equipe minima que possa, com conhecimen-
to técnico sobre os mecanismos de funcionamento
da méquina publica, dar conta de todos os aspectos
envolvidos num desafio como este. Porque é intra-
duzivel, nesta sistematizacdo, tudo aquilo de que
precisou se apropriar a equipe de gestio do Projeto
do CTMA para que nio se transformasse o feito
que foi formar 55 Técnicos/as em Meio Ambiente
em dezesseis meses numa experiéncia malograda.

Por fim, dizer que também intrainstitucional-
mente & EPSJV e a Fiocruz, ha aspectos a serem
considerados numa outra experiéncia semelhante.
A relagdo com a Fiotec teve seus sendes, que en-
volvem aspectos que vao desde as taxas cobradas
pelos servicos & prépria forma como os servicos
sdo prestados ou recontratados — aspectos esses
que foram/sdo importantes para o crescimento
dessa relac&o institucional, e que podem e devem
ser incorporados para que a gestdo dos recursos
publicos seja cada vez mais transparente e possa
fazer jus as suas finalidades.

PRONATEC

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec) orienta a politica de educagdo
profissional no Brasil desde o final de 2011. O Programa
teve expansdo promovida prioritariamente através do
Sistema S. Segundo dados do Senar, somente em 2013,
recebeu, mais de Rg 57 milhGes, para agbes de “apoio a
formagdo profissional, cientifica e tecnoldgica”. Para
saber mais leia a Revista POLI — satude, educagdo e
trabalho, da EPSJV, edicdo de maio-junho de 2014,
disponivel em www.epsjv.fiocruz.br
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O CURSO ME PROPORCIONOU UMA OUTRA FORMA DE VER A VIDA
OLHANDO A VIDA NAO SO DE FORMA ESPIRITUAL, MAS SIM COM TUDO
AO NOSSO REDOR. O CURSO ME DEU OPORTUNIDADE DE CONHECER NO-
VOS AMIGOS E ME PROPORCIONOU UM RECONHECIMENTO AINDA MAIOR
NA MINHA COMUNIDADE, AUMENTANDO O MEU ENGAJAMENTO NAS LU-

TAS DE CLASSE, JUNTAMENTE COM O MOVIMENTO QUE ME INDICOU.
SE TIVESSE OUTRA TURMA QUE FOSSE INICIAR UM CURSO TECNICO EM
MEIO AMBIENTE E EU RECEBESSE A TAREFA DE MOBILIZAR A JUVENTU-
DE ONDE VIVEM FAMILIAS CAMPONESAS, EU TRARIA EM PRIMEIRO LUGAR
A EDUCACAO DO CAMPO COMO DIREITO NOSSO E DEVER DO ESTADO, E
A IMPORTANCIA DO CURSO, POR DESENVOLVER UM TRABALHO VOLTADO
PRINCIPALMENTE PARA O CAMPO, JUNTANDO OS SABERES POPULARES
E ACADEMICOS. ESSE CURSO E MUITO IMPORTANTE PARA FORMAR SU-

JEITOS QUE VENHAM A CONTRIBUIR NA TRANSFORMAGAO SOCIAL DA

POPULACAO, VISANDO CAPACITAR MELHOR AS PESSOAS PARA FAZER O

MANEJO DE ATIVIDADES QUE FORTALECAM A SAUDE COLETIVA DA PO-

PULACAO CAMPONESA. O CTMA MUDOU UM POUCO A MINHA CONCEP-

CAO DE MEIO AMBIENTE, OLHANDO O MEIO AMBIENTE TAMBEM COMO
SAUDE. ESSE CONTEXTO BEM AMPLO SOBRE O MEIO AMBIENTE E O QUE

ME MOTIVA A ESTUDAR ESSE TEMA DE SAUDE AMBIENTAL — E ESSA E

UMA AREA QUE QUERO ENTENDER MELHOR AINDA, NA QUAL PRETEN-

DO DESENVOLVER ATIVIDADES VOLTADAS PARA A SAUDE AMBIENTAL.

VEJO QUE O CURSO CONTRIBUIU MUITO NA MINHA FORMAGCAO TECNICA

E POLITICA, PROPORCIONANDO UMA MAIOR FACILIDADE DE ENTRAR EM
ALGUNS DEBATES POLITICOS UTILIZANDO TERMOS TECNICOS E EM DE-

BATES TECNICOS UTILIZANDO CONHECIMENTOS POLITICOS — CONHE-
CIMENTOS ESSES ADQUIRIDOS DURANTE O CURSO. SER UM TECNICO EM

MEIO AMBIENTE E MUITO IMPORTANTE PARA LUTAR CONTRA O SISTE-

MA CAPITALISTA QUE NOS ASSOLA A CADA DIA. UM TECNICO QUE TEM

QUE CRIAR ALTERNATIVAS PARA CONTRIBUIR NO DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DO SEU TERRITORIO DE ATUACAO, FORTALECENDO O VIN-

CULO DAS PESSOAS NA LUTA DE CLASSE. POR ISSO, ALEM DE SER TECNI-



COS, E IMPORTANTE QUE SEJAMOS MILITANTES, PARA CONTRIBUIR NA
TRANSFORMAGCAO SOCIAL DA POPULAGCAO, PRINCIPALMENTE OS CAMPO-
NESES, QUE SAO OS QUE MAIS SOFREM NO QUE DIZ RESPEITO A SAUDE
E A EDUCACAO — QUE SAO FORMAGAO ESSENCIAL PARA A EMANCIPAGCAO
HUMANA. ESSA FORMACAO E MUITO IMPORTANTE PARA AS COMUNIDA-
DES CAMPONESES, POIS O CURSO FOI VOLTADO PARA PESSOAS DO CAM-
PO, PARA ATUAR NO CAMPO. PERCEBEMOS UMA NECESSIDADE MUITO
GRANDE DE TER MAIS PESSOAS FORMADAS NESSA AREA, PARA QUE POS-
SAMOS TER UM DEBATE MAIS PROFUNDO COM AS COMUNIDADES SOBRE
O TEMA DA SAUDE, TRAZENDO TAMBEM A PRODUGAO AGROECOLOGICA, JA
QUE AOS POUCOS O CAMPO ESTA PERDENDO ESSA CULTURA. COM 1SS0,
TRABALHAR TAMBEM O MANEJO SUSTENTAVEL DO SANEAMENTO, POIS
SAO REALIDADES QUE DEVEM SER TRABALHADAS DENTRO DO CONTEX-
TO CAMPONES. POR ISSO E IMPORTANTE QUE TENHAMOS MAIS CURSOS
COMO ESSE. FRANCISCO DE SOUSA — ASSENTAMENTO LISBOA, SAO
JOAO DO PIAUI, PI. “CARTA DA MINHA EXPERIENCIA DO CURSO” 2013.

APOS MINHA INSERCAO, MINHA VISAO DO MOVIMENTO (MST) MU-
DOU COMPLETAMENTE TIVE OPORTUNIDADE DE CONHECER MAIS A
FUNDO COMO SE DA SEU FUNCIONAMENTO E ENTAO CONSEGUI COM-
PREENDE-LO. APOS A PRIMEIRA ETAPA, NOS PERIODOS DE TEMPO-CO-
MUNIDADE, PASSEI A PARTICIPAR DE VARIAS REUNIOES, ONDE ENTAO
FUI CONVOCADO A SER UM DOS REPRESENTANTES DO ASSENTAMENTO.
NOS TEMPOS-COMUNIDADES, ESTIVE REALIZANDO ALGUMAS ATIVIDA-
DES. JUNTAMENTE COM 0OS TECNICOS REALIZAMOS OFICINAS SOBRE
PRODUCAO E SUA IMPORTANCIA, FIZEMOS ALGUNS BIOFERTILIZANTES
E CALDAS. AO ESTAR REALIZANDO ATIVIDADES DE PESQUISA NO ASSEN-
TAMENTO, ALGUNS COLEGAS PERGUNTAVAM SOBRE O QUE SE TRATAVA,
ENTAO FIZ UMA BREVE EXPLICACAO SOBRE O QUESTIONARIO E O CURSO.
ALGUNS FICARAM BEM INTERESSADOS E ATE ME PERGUNTARAM SE IRIA
TER OUTRO CURSO COM ESTA FORMACAO. ROGERIO FRANCISCO TRENTO —
ASSENTAMENTO PUTINGA, CALMON, SC. TRECHOS DE “CARTAS DA MI-
NHA EXPERIENCIA DO CURSO” 2013.



GESTAQ COMO SUBSTANTI

E importante que nos detenhamos

agora sobre aspectos da gestdo acadé-
mico-pedagdgica e de pessoal (equipe
de trabalho) — o que, inevitavelmente,
repercute nos outros aspectos da gestao.

Com o avangar das (10) oficinas (de
preparacdo), configurou-se efetivamente
com quais institui¢des/organizacdes se as-
sumiria o Curso conjuntamente a EPSJV e
ao MST: o Nticleo Tramas/UFC no Ceara
e 0 CEAGRO e a UFFS no Parana.

Havia diferencas e envolvimento distintos,
por suas préprias caracteristicas, desses sujeitos
coletivos, mas estava claro que era com essas ins-
tituicdes que se construiria o CTMA.

Nas oficinas também foram definidos os
locais de realizagdo do curso: o CEAGRO —
Assentamento Ireno Alves — no Parang, e a Escola
de Ensino Médio Jodo dos Santos de Oliveira —
Assentamento 25 de Maio — no Ceara. E com es-
sas pactuacdes chegamos aos principais interlo-
cutores do processo de gestdo do CTMA.
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LINHA DO TEMPO

U CURSU

TERMO ADITIVO DO CONTRATO COM A FIOTEC,
SOLICITACAO DE PRORROGAGCAO DE PRAZO

TERMO ADITIVO DO TC 110/2012, SO-
LICITANDO PRORROGACAO DE PRAZO o
|

RELATORIOS DE ATIVIDADES JUNTO A

FIOTEC E GESTAO PERMANENTE .

|

2012 2013 2014 2015

ARTICULAGCAO E CONTRATAGCAO DE EQUIPE PARA O
DESENVOLVIMENTO DE UMA FERRAMENTA VIRTUAL
DE APOIO A EDUCAGCAO DO CAMPO E A COMUNI-
CACAO ENTRE CPP, EDUCADORES E EDUCANDOS

ARTICULAGAO INTERINSTITUCIONAL PARA ORGANIZA-
CAO DOS CAMPOS DE ESTAGIO JUNTO A ORGANIZA-
COES DA ATER, SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE DE
CURITIBA E FORTALEZA E A REDE UNIDA

ARTICULACAO E CONTRATAGAO DE EQUIPE AUDIOVISUAL
TENDO EM VISTA O PROCESSO DE SISTEMATIZACAO E

TAMBEM FORMAGAO EM COMUNICAGCAO PARA OS EDU-
CANDOS

ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL PARA AS CARAVANAS

TERRITORIAIS COMO ATIVIDADES DE INTEGRAGAO CURRI-
CULAR

RELATORIOS DE GESTAO AO MINISTERIO DA SAUDE (FINALIZA-
GAO DO TC 55/2011)

CONTRATAGCAO DOS LOCAIS DE REALIZAGCAO DO CTMA

EMISSAO DE PASSAGENS, AJUDAS DE CUSTO E PAGAMENTO PARA
DOCENTES

ORGAL\IIZAQAO DA SECRETARIA DO CTMA, NO CE E NO PR, DEMANDANDO
GESTAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA E ACADEMICO-PEDAGOGICA

ARTICULAGAO INTERINSTITUCIONAL PARA OFICINAS DE AVALIACAO

ENTRE AS ETAPAS DO CTMA E CONSTRUGAO CURRICULAR (PLANEJA-
MENTO) NO CE E NO PR

CTMA: TRAMAS E TESSITURAS



Uma das propostas que se
levou para as oficinas de pre-
paracio foi a necessidade de
compor equipes minimas, ou
seja, de haver pessoas contra-
tadas pelo projeto para se de-
dicarem ao CTMA em ambos
os estados onde o Curso seria
realizado (CE e PR).

A proposta inicial que

se apresentou em funcéo
da limitacdo de recursos foi
a de ter uma pessoa con-
tratada para a funcdo de
Coordenacdo Pedagdgica e
outra pessoa contratada para a
Coordenacdo Administrativo-
Académica. Dessa forma, ha-
veria pessoas de referéncia
para tarefas indispenséveis da
organizacdo do Curso em am-
bos os estados.

O organograma abaixo de-
monstra a proposta de organi-
zagdo de trabalho.

@

Em reunido, entéo, se definiu atribui¢des, valor da bolsa (que foi

a forma de remuneracéo encontrada) e perfil para cada um desses

postos de trabalho do projeto:

»

M

Coordenacdo Pedagdgica: ser sanitarista, com pds-graduacéo
em Saude Coletiva, experiéncia em Satide do Campo, que conhe-
cesse o debate de Satide do Campo no Ceara ou no Parana, que
pudesse fazer as articulagdes com os/as educadores/as no CE ou
no PR. Ter disponibilidade para ficar boa parte dos dias do tempo-
-escola presente onde o CTMA seria realizado.

Coord. Administrativo-Académica: assumir a secretaria admi-
nistrativa e académica. Viabilizar uma série de encaminhamen-
tos da Coordenacéo Politico-Pedagégica/CPP, organizar a secre-
taria do Curso, toda a prestacdo de contas do projeto (assinaturas
de declaracées de ajudas de custo de cada educador/a, orientar
cada um/a deles/as para preencher uma ficha), organizar os rela-
tos das reunides, montar planilha de controle de gastos do pro-
jeto etc. Do ponto de vista académico, orientar os/as educandos/
as sobre suas matriculas, organizar os planos de aula e recolher
todo o material dos/as educadores/as para que o preenchimento
do didrio de classe fosse possivel na sequéncia, viabilizar decla-
racdes para os/as educadores/as, dentre outras. Disponibilidade
de ficar o méximo possivel de tempo no Curso durante o tem-
po-escola. Indicada pelo MST, tendo em vista que essa pessoa
poderia contribuir em vérias articulagdes.

~

CEARA
(" \
COORDENACAO
PEDAGOGICA
|\ J
( \
COORDENAGAO
ADMINISTRATIVA
E ACADEMICA
\_ J
A ARVORE

EPSJV (RJ) — PARANA

( \ ( \
COORDENACAO COORDENAGAO
PEDAGOGICA PEDAGOGICA

|\ J \_ J

( \ ( \
COORDENACGAO — COORDENACAO

ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

E ACADEMICA E ACADEMICA

|\ J \_ J
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Essas pessoas seriam referéncias locais do
CTMA, no ambito dos estados, e estariam em dia-
logo permanente com pessoas da gestio executiva
da EPSJV dando encaminhamentos as delibera-
¢des do Curso tiradas em reunides da Coordenacéo
Politico- Pedagégica, da qual fariam parte.

Pactuado o desenho, partiu-se para o enca-
minhamento prético. No cotidiano, contudo, esse
desenho terminou ganhando outros contornos.
Tanto por conta das caracteristicas singulares a
cada equipe nos estados quanto pelo fato de que o
perfil estabelecido foi, relativamente a cada turma,
preenchido de forma diferente.

No Cear4, por exemplo, havia um sanitarista e
uma sanitarista com as caracteristicas definidas.
Ambos foram contratados, em principio com a in-
tencdo de que pudessem assumir essa funcéo nos
dois estados — o que depois se revelou inexeqiiivel,
tendo em visto a sobrecarga de trabalho existente.

Quanto ao Parang, ndo havia nenhum sanitaris-
ta disponivel com o perfil desejado e foi necessario
rever a estratégia: incorporamos para a coordena-
cdo pedagdgica uma pessoa com grande experi-
éncia de trabalho junto ao MST, moradora de um
assentamento da Reforma Agraria e com formacao
académica. Além disso, outros dois representantes

CTMA: TRAMAS E TESSITURAS



do Setor Saide do MST-PR se incorporaram a
CPP. Ambos vinham de ensino médio integrado
ao técnico em Agente de Satide Comunitdrio, co-
ordenado pelo MST, e do curso de Especializagéo
Técnica em Politicas Publicas de Satide para as
Populacdes do Campo oferecido pela EPSJV em
cooperacdo ao MST, entre 2010 e 2011. Por fim,
ja no meio do curso, conseguimos incorporar na
equipe uma sanitarista com larga experiéncia de
trabalho junto ao Setor Satide do MST.

Referente & Coordenacdo Administrativo-
Pedagdgica, que inclufa o importante aspecto da
Secretaria do Curso, houve questdes tanto na in-
dicacdo quanto na execucdo dessa tarefa — o que
também sobrecarregou a Coordenacdo Politico
Pedagdgica/CPP e a coordenacéo geral do projeto
realizada pela EPSJV. Aqui cabe, uma vez mais, a
reflexdo sobre as temporalidades dos sujeitos cole-
tivos envolvidos nesse processo. Para o MST, que
fez parte de forma orgénica da prépria conducio
do processo, dar conta desse aspecto da institucio-
nalidade referente a secretaria do CTMA, signifi-
cou uma sobrecarga, tendo em vista a rotatividade
dos militantes na equipe do Cear4; por outro lado,
seu papel foi fundamental na indicacdo de cami-
nhos para viabilizar atividades nos territérios —
sem os quais as tomadas de decisdo para execucéo
do Curso no seu dia a dia se tornariam invidveis.

Um aprendizado aqui talvez seja o de que, para
uma experiéncia desse porte, se faz necesséaria a
contratacido de mais pessoas — inclusive do pré-
prio Movimento. N&o é também demais dizer que
das pessoas que se dedicaram & CPP, véarias o fize-
ram sem remuneracdo alguma — todas militantes
do MST. Isso foi, inclusive, fruto de uma pactuacéo
coletiva.

A rotatividade de representantes do MST
na CPP do Ceard coloca, no entanto, a questdo
sobre a profissionalizacdo de funcdes-chave,

A ARVORE

considerando que a n#o atengdo a esse aspecto
pode impactar outras dimensdes da experiéncia —
e ter como consequéncia acumulo de atividades
administrativas pelos sujeitos envolvidos na ges-
tdo académico-pedagégica, por exemplo.

Na equipe da EPSJV também houve rotati-
vidade, o que causou estresse e sobrecarga para
aqueles que nela permaneceram. Aqui se materia-
liza a fragilidade de um projeto construido a partir
da grande maioria de seus trabalhadores ter vin-
culo precério de trabalho: contratacédo por bolsas
com baixa remuneracéo, sem direitos trabalhistas.
A qualquer momento as pessoas podem sair e é
legitimo que facam suas opcdes.

Quanto ao processo cotidiano de trabalho no
CTMA, este se intensificava nos tempos-escola —
e aqui uma outra dimenséo da gestdo da equipe.
A intensa rotina levou a um cansaco fisico-men-
tal de tal ordem que situacdes de tensdo entre a
equipe se manifestaram em diferentes momentos,
com um aprendizado importante: hd delicadezas
no fazer a gestdo desses conflitos — mesmo por-
que a prépria Coordenacéo do Projeto também se
envolve em alguns deles.

Nesse sentido, uma reflexdo sobre os desafios
da educacdo do campo é o de que construir uma
experiéncia coerente com o tamanho das deman-
das postas pela Reforma Agraria nio é pouca coi-
sa — mesmo que desenvolvida por um coletivo
que assume uma proposta como a do CTMA na
sua radicalidade.

Por fim, uma outra questdo da gestdo do tra-
balho em equipe foi a distancia entre as pessoas.
Fez falta o contato cotidiano, presencial, tendo em
conta que a excecdo dos tempos-escola, o trabalho
se desenvolvia concomitantemente em estados
diferentes. A comunicacéo foi um desafio perma-
nente, a despeito da criacio de estratégias (como
grupo de estudo virtual) para supera-lo.
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Concluindo este tépico, importa dizer que
o processo de gestdo das pessoas exigiu muita
atencdo e cuidado. Nesse sentido, a vivéncia do
Método Pedagégico do MST também foi funda-
mental — ainda que, a seu modo, a rotina de tem-
pos tdo racionalmente demarcados tenha sido
também responséavel pela promocéo da exaustéo,
quer na equipe de trabalho, quer no grupo de edu-
candos/as. Na verdade, mergulhar profundamente

no CTMA a partir do Método Pedagégico do MST
permitiu refletir o tempo todo sobre o projeto de
sociedade que se estava construindo — e sobre va-
lores importantes que se mantiveram no coletivo
até o final. Nesse processo, se algumas vezes o in-
dividualismo se manifestou, a solidariedade tam-
bém se fez presente — sendo determinante para
que se pudesse, a despeito dos desgastes indivi-
duais e coletivos, seguir em frente.

DESENVOLVIMENTO DO CTMA

CEARA

1° TEMPO-ESCOLA
12/09 A 10/10/2012

AVALIAGAO E PREPARAGAO
11 A 14/12/2012
04 A 06/02/2013

2° TEMPO-ESCOLA
27/02 A 2870372018

ESTAGIO SUS
10 A 26/05/2013

3° TEMPO-ESCOLA
27/06 A 30/07/2013

AVALIACAO E PREPARAGAO
10 A 13/09/2013

ESTAGIO ATER
14/09 A 04/10/2013

4° TEMPO-ESCOLA
22/10 A 26/11/2013

PARANA

1° TEMPO-ESCOLA
25/10 A 24/11/2012

AVALIACAO E PREPARAGAO
28 A 31/01/2013

2° TEMPO-ESCOLA
09704 A 09/05/2013

ESTAGIO SUS
15 A 29/06/2013

3° TEMPO-ESCOLA
04/08 A 01/09/2013

AVALIAGAO E PREPARAGAO
07 A 09/10/2013

ESTAGIO ATER
01/10 A 06/11/2013

4° TEMPO ESCOLAPOL
07/11 A 12/12/2013

Para que se tenha, entéo,
uma ideia aproximada do
que estamos a tratar quando
falamos do processo de cons-
trugdo do CTMA no seu co-
tidiano, vejamos o esquema
que traz o desenvolvimento
do Curso vivido nos dois es-
tados, Ceard e Paran4, no que
diz respeito aos tempos-es-
cola, oficinas de avaliagcdo/
planejamento das etapas e es-
tdgios. Com a provocagdo de
imaginar o que néo significou
essa agenda para quem teve
que vivé-la simultaneamente
no Nordeste e no Sul do pafs.

Por outro lado, as contri-
buicdes que as instituicdes
parceiras trouxeram para a
construcio do Curso também
tiveram importancia singu-
lar no processo de formacéo
que vivenciaram as turmas
Raizes da Terra/CE e Josué
de Castro/PR.

Nesse sentido, ndo se trata
de hierarquizar e nem mesmo
de cotejar as contribui¢cdes do
Meétodo Pedagdgico do MST e
da Politecnia que conforma-
ram a proposta curricular do
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CTMA, mas, antes, de com-
preender os elementos cons-
titutivos dessas matrizes — os
quais, a partir de uma pratica
reflexiva e em didlogo com os
contextos e territérios onde se
presentificaram, fazem parte
do mesmo processo formativo,
articuladamente  integrados,
sinergeticamente concebidos.
destas

Somente através

parcerias que compuseram
as Coordenacdes  Politico-
Pedagdgicas no Ceard e no
Parang, de sujeitos coletivos e
politicos territorializados, é que
foi possivel mobilizar e tecer a
rede de entidades, instituicdes,
movimentos e pessoas que con-
tribuiram para esta experiéncia
de formac&o em TMA. Um pro-
cesso de gestio académica que
exigia toda uma gestio de re-
cursos — pedagdgicos, além de
transporte, alojamento, alimen-
tacdo — dia a dia, e que envolveu
dezenas de instituigdes que, ao
serem convidadas e incorpora-
das, proporcionou o contato e o
desafio de se avancar com a pro-
ducdo da Satde no contexto da
Reforma Agraria.

Vejamos, entdo, a partir de
um mapa e de um quadro as
articulagdes  interinstitucio-
nais que fizeram parte de todo
o processo do CTMA, com um
pequeno resumo do importan-
te papel que algumas delas
desempenharam.

A ARVORE
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USANDO ESTE QR CODE
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HTTP://E.EITA.ORG.BR/REDECTMA
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SINTESE DA ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL DO CTMA

COOPERAGAO TECNICA

PAPEL

Ministério da Satide — Secretaria de Gestao do
Trabalho e da Educacéo da Saude / SGETES

Financiamento do CTMA,; participacdo em algumas reunides de
preparacgéo do Curso.

Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio/EPSJV-Fundacdo Oswaldo Cruz/
FIOCRUZ

Proponente oficial do Projeto do CTMA junto ao MS; cooperacéo
técnica com MST para formacdo em educagdo e satide do cam-
po; integrante da CPP do CTMA; gestdo executiva e coordenacéo
dos processos politico-institucionais e académico-pedagdgicos do
Projeto; gestdo da equipe de profissionais contratados pelo CTMA.

Fundac&o para o Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico/FIOTEC

Pessoa juridica responsavel pela execuc&o financeira Projeto do
CTMA conjuntamente e a partir de contrato com EPSJV/FIOCRUZ.

MST: Coletivo Nacional de Saude/Setor de
Producéo/Setor de Comunicacéo e Cultura/
Setor de Educacdo

Negociacdo com MS para financiamento do CTMA; cooperacéo téc-
nica com EPSJV para formacao em educagéo e satide do campo; inte-
grante da CPP do CTMA,; indicacio para composic#o da secretaria do
CTMA no CE e no PR, indica¢&o de militantes para formac&o e articu-
lac&o nos territérios de Reforma Agréria para viabilizacdo do CTMA.

Escola do Campo Jo&o dos Santos de Oliveira
“Jodo Sem Terra”/MST

Cooperacao técnica com EPSJV para realizacdo do CTMA/ntcleo
territorial da turma do Ceara.

Centro de Desenvolvimento Sustentével
e Capacitagéo em Agroecologia
— CEAGRO-MST/PR

Participacéo nas oficinas de construc&o curricular; parceria na indi-
cacdo de educadores/as; cooperacéo técnica com EPSJV para reali-
zacio do CTMA/ ntcleo territorial da turma do Parana.

Nucleo Trabalho, Ambiente e Saude para
Sustentabilidade (Tramas) — Universidade
Federal do Ceara (UFC)/CE

Participacéo nas oficinas de construcéo curricular do CTMA a partir
da experiéncia de atuacéo interdisciplinar no &mbito da pesquisa,
ensino e extensio em saude coletiva no Ceara; cooperacéo técnica
com MST/EPSJV, integrante da CPP/CE do CTMA.

Universidade Federal Fronteira Sul/UFFS —
campus Laranjeiras do Sul

Cooperacéo técnica com EPSJV/MST; parceria na indicac&o de edu-
cadores/as para o CTMA e com a experiéncia em agroecologia de
um campus universitario dentro de um territério de Reforma Agraria.

Unidade da FIOCRUZ/CE

Participacdo nas reunides de preparacdo do CTMA; parceria na ces-
sdo de logistica para o CTMA na sede da Unidade em Fortaleza.

PARCERIAS PARA VIABILIZA(;AO

DOS ESTAGIOS

Rede Unida

Financiamento de estagio do CTMA junto ao SUS; pela primeira
vez no do VER-SUS Brasil — antes s6 oferecida a estudantes de
graduagéo.

Secretarias Municipais de Satde Fortaleza/
CE e de Curitiba/PR

Colaboracdo para construcdo de estdgio dos/as Técnicos em Meio
Ambiente no Projeto VER-SUS Brasil, na elaboracio da programacao
do estagio e integracdo de educandos/as do CTMA com equipes de
saude.

Escola de Satide Publica do Parana e Ntcleo
de Estudos em Satde Coletiva da UFPR

Cooperacao técnica para realizacio do estdgio no SUS.

Cooperativa Central das Areas de Reforma
Agraria (ATER CE) e CEAGRO — (ATER—PR)

Cooperacao técnica para realizacdo do estdgio de ATER.

CTMA: TRAMAS E TESSITURAS




cvap Ay

O CURSO TECNICO EM MEIO AMBIENTE POSSIBILITOU QUE EU
PUDESSE APRIMORAR MAIS MEU CONHECIMENTO TANTO POLI-
TICO QUANTO TECNICO; APESAR DA MINHA PRATICA MILITANTE E
CONVIVENCIA COM A BASE, PUDE TER UMA INTERAGAO A PARTIR DA
DEMANDA DO CURSO, DESPERTANDO ASSIM UM OLHAR MAIS CRITICO
SOBRE A REALIDADE NA QUAL VIVEMOS.ANTES DE ENTRAR NO CUR-
SO JA TINHA INTERESSE SOBRE OS TEMAS SAUDE E MEIO AMBIEN-
TE, POREM VIA I1SSO DISTANTE UM DO OUTRO, NAO CONSIDERANDO
A SUA RELACAO — COMO, MUITAS VEZES, VEMOS A SAUDE APENAS
QUANDO ESTAMOS SEM ELA, NAO CONSIDERANDO SUA CAUSA, QUE
PODE ESTAR RELACIONADA AO TRABALHO OU O AMBIENTE NO QUAL
NOS VIVEMOS. ENTENDO QUE O TECNICO EM MEIO AMBIENTE E UMA
PESSOA CAPACITADA PARA COMPREENDER O MANEJO DAS AREAS DE
PRODUGAO, DAS AGUAS QUE ACONTECEM NAS HABITAGCOES, DO SOLO,
A QUESTAO DA POLUICAO, A RELACAO DAS PLANTAS COM 0OS ANIMAIS,
SENDO ASSIM UMA SERIE DE ELEMENTOS QUE INTERFEREM DIRETA-
MENTE COM AS LICOES DE VIDA DOS MORADORES E QUE TENHA A
COMPREENSAO DA PARTE TEORICA E PRATICA A PARTIR DA SUA FOR-
MAGCAO E DOS SEUS TERRITORIOS DE ATUACAO, PARA CONTRIBUIR
NAS RELACOES SOCIAIS E AMBIENTAIS, PARA UMA CONSTRUCAO DE
UMA MELHOR QUALIDADE DE VIDA. JOAO PAULO PEREIRA — ASSEN-
TAMENTO PALESTINA / OITICIQUINHA, INDEPENDENCIA, CE. TRECHOS
DE “CARTA DA MINHA EXPERIENCIA DO CURSO” AO FINAL DO CTMA,
2013.



A INSERCAO NESTE CURSO MUDOU MINHA HISTORIA DE VIDA,
POIS FOI A MINHA PRIMEIRA EXPERIENCIA EM UM CURSO TECNI-
CO PELO MST. MEU ENVOLVIMENTO COM O MST SE INTENSIFICOU
MUITO, POIS AGORA PARTICIPO MAIS ATIVAMENTE DOS ENCON-
TROS, JORNADAS, MANIFESTACOES E OUTROS. SE NO INICIO DE 2014
HOUVESSE O ANUNCIO DE UMA NOVA TURMA DO CTMA REUNIRIA
A JUVENTUDE DO TERRITORIO ONDE RESIDO E EXPLICARIA A ME-
TODOLOGIA DO CURSO, A DINAMICA E AS NORMATIVAS DO CENTRO
QUE PERMANECEMOS, A IMPORTANCIA DE ESTUDAR MAIS A FUNDO
O TEMA SAUDE AMBIENTAL E TAMBEM IRIA EXPOR QUAIS POTEN-
CIALIDADES E DESAFIOS DA TURMA JOSUE DE CASTRO. MINHA VISAO
SOBRE OS TEMAS ABORDADOS ERAM MUITO SUPERFICIAIS. AGO-
RA, NESTE PERIODO DE CONCLUSAO, POSSO DIZER QUE COMPREEN-
DI A IMPORTANCIA E A AMPLITUDE QUE SAUDE AMBIENTAL TEM EM
NOSSA VIDA. E QUE AS DISCUSSOES SOBRE PRESERVACAO DO MEIO
AMBIENTE VAO ALEM DO QUE SAO EXPLICITADOS PELA GRANDE Mi-
DIA. TENHO CONSCIENCIA QUE NOS, DOS MOVIMENTOS SOCIAIS QUE
ABARCAMOS ESSA CAUSA, DEVEMOS NOS PREOCUPAR COM A PRESER-
VACAO DA NATUREZA, MAS QUE O HOMEM ESTEJA INSERIDO NELA, E...
QUE ESTA INSERCAO SEJA DE MANEIRA SUSTENTAVEL E RENTAVEL
A AMBAS AS PARTES SEM ACARRETAR DANOS A NENHUM DOS DOIS.
SER TECNICO EM MEIO AMBIENTE QUER DIZER SE PREOCUPAR COM O
MEIO ONDE VIVE, APLICAR FORMAS SUSTENTAVEIS PARA RESOLVER
OS PROBLEMAS, TER UM DIALOGO SAUDAVEL COM AS COMUNIDADES E
SEMPRE SER UM TECNICO-MILITANTE (PRAXIS-TEORIA).
FRANCINALVA ALVES RODRIGUES (FRAN) — ASSENTAMENTO SANTA
RITA DE CASSIA , PEABIRU, PR. TRECHOS DE “CARTAS DA MINHA EXPE-
RIENCIA DO CURSO” AO FINAL DO CTMA, 2013.



LUDAR DU JARDIM

Certificagdo, registro no CREA e sistematizagdo

Fechando esse Fasciculo 2, e antes de abordar as questdes
da certificacdo e da sistematizacdo, propomos olhar os elemen-
tos que vém alimentando esse periodo pés-CTMA.

Como em todo o processo de construcio do Curso, eles
comportam uma complexidade que, bem dimensionada relati-
vamente aos desafios postos para uma educacdo e satde do
campo, podem contribuir para outras experiéncias, resguarda-
das suas singularidades.
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[

NHA DO TEMPO

PUS_[URSU TERMO ADITIVO DO CONTRATO COM A FIOTEC,

SOLICITAGAO DE PRORROGACAO DE PRAZO

| o
TERMO ADITIVO DO _TC 110/2012 SOLICI-
TANDO PRORROGAGAO DE PRAZO
| o
PROCESSO DE SISTEMATIZAGAO
| o
RELATORIOS DE GESTAO PARA
FIOTEC E NEGOCIAGAO PERMANENTE o

REGISTRO DO CTMA NO CREA

NEGOCIAGCAO COM MINISTERIO DA SAUDE
PARA FINALIZACAO DO TC 5572011

o}

2014 2015

7" OFICINA DE SISTEMATIZAGAO E
REVISAO DOS FASCICULOS — RJ

6% OFICINA DE SISTEMA-
TIZACAO E REVISAO DOS
FASCICULOS — CE

5 OFICINA DE SISTEMATIZAGCAO — ELABORAGAO
DOS FASCICULOS — RJ

REUNIAO NO CE PARA INICIO DA ELABORAGAO DOS
FASCICULOS

4% OFICINA DE SISTEMATIZAGCAO, REUNINDO EPSJV/MST/
NUCLEO TRAMAS/CEAGRO E TMA DO CE E DO PR DURANTE
O Il SIBSA/BELO HORIZONTE

34 OFICINA DE SISTEMATIZAGAO NO CEAGRO/PR; ENTREVIS-
TAS DA EQUIPE DE SISTEMATIZACAO COM TMA

REUNIAO COM CREA-RJ

ENTREVISTAS DA EQUIPE DE SISTEMATIZAGCAO COM TMA EM TAM-
BORIL E ITATIRA/CE

24 OFICINA DE SISTEMATIZAGCAO NO CE

CERTIFICACAO DO CTMA
14 OFICINA DE SISTEMATIZAGAO DO CTMA NO CE

CTMA: TRAMAS E TESSITURAS



CERTIFICACAD E REGISTRO NO CREA

Concluidas as duas turmas do CTMA em dezembro de
2013, logo no inicio de 2014 iniciou-se o trabalho para a emis-
sdo dos certificados do Curso.

Diante da dificuldade para garantir uma pessoa dedicada
em cada uma das turmas (CE e PR) para todo o trabalho de
secretaria académica ou escolar necessario, foi feito o esfor-
¢o de reunir a documentacéo de todo o Curso para preenchi-
mento dos Diarios de Classe apés a sua concluséo.

Dessa forma, e num trabalho interno & Coordenacéo, res-
gatou-se as informacdes e péde-se dar seguimento a tarefa
de emissio dos certificados, que ocorreu em maio de 2014.

Esse processo reforcou, mais uma vez, a importéancia de
se ter uma secretaria — tanto para a organizacdo de todos
os documentos quanto adiantando o preenchimento dos
Diérios de Classe ao longo do Curso. Resgatar todos os do-
cumentos foi trabalhoso e exigiu uma energia importante da
Coordenacgdo em 2014.

Relativamente ao registro no Conselho Profissional de
Engenharia e Agronomia/CREA, é importante que se diga:
quando do inicio das oficinas de construcdo do CTMA e até
mesmo durante um periodo de desenvolvimento do Curso,
néo se tinha conhecimento da necessidade de registro profis-
sional do/a Técnico/a em Meio Ambiente em qualquer con-
selho profissional. E nfo por acaso: no Catdlogo Nacional
de Cursos Técnicos do MEC e na Classificacio Brasileira de
Ocupacdes (CBO), do Ministério do Trabalho e Emprego,
ndo hé qualquer informacé&o sobre isso.

Ao longo de 2014, até mesmo pela necessidade de dialogar
com as turmas sobre as possibilidades de inserc&o profissional
dos/as TMA, buscou-se informacdes de registro profissional.

Nesse sentido, chegou-se a dois conselhos que regu-
lam as atribuicdes técnicas e competéncias profissionais
do TMA: os Conselhos Regionais de Quimica (CRQ) e de
Engenharia e Agronomia (CREA).

Foi feito contato com ambos os conselhos por telefone e
e-mail, além de pesquisa em seus sites, numa busca na inter-
net sobre o registro de outros cursos de TMA em Conselhos
Profissionais. As informacdes, contudo, ndo sdo esclarecedo-
ras — o terreno é confuso e cheio de obstaculos. Avaliou-se,

A ARVORE

assim, pelas caracteristicas dos dois
Conselhos Profissionais (CRQ e CREA),
que havia mais coeréncia em solicitar o
registro do CTMA, por conta do cur-
riculo do Curso, no CREA — ja que se
trata do Conselho que regula profissdes
como agronomia e as engenharias. No
caso do CRQ, faria mais sentido se o
curriculo tivesse aprofundado mais a
formacéo em analises quimicas.

No CREA, por sua vez, identificou-
-se a necessidade de registrar tanto a
instituicdo de ensino (EPSJV/Fiocruz),
como o Curso, através de dois formula-
rios que foram preenchidos e aos quais
foi anexada uma série de documentos.

Para a EPSJV/Fiocruz esta foi uma
experiéncia nova: a Escola néo tem ex-
periéncia acumulada no didlogo com
Conselhos de Registro Profissional.

Ciosos com as informacdes que se
encontrou na internet (de que hé expe-
riéncias em que as institui¢Ses apresen-
tam a documentacdo ao CREA e levam
anos para ter o registro do Conselho), a
coordenacdo do CTMA foi pessoalmen-
te ao CREA. Houve dificuldades para

DIALOGO COM )
CONSELHOS DE PROFISSOES

As profissées da drea da satide, técnicos de
nivel médio, que sdo regulados por con-
selhos profissionais sdo as de Técnico em
Enfermagem e de Técnico em Radiologia.
A EPSJV ndo tem experiéncia na formagdo
desses profissionais. Atualmente, apds o
CTMA, é que a formagdo em Técnico em Ra-
diologia estd sendo oferecida pela EPSJV.
Diante disso, para o registro da instituicédo
no CREA teve de se resgatar o histdrico da
instituicdo através de documentacdo que
comprova a legalidade da oferta de cursos
por ela realizada. Um trabalho importante
realizado pela Vice-Direcdo de Ensino da
EPSJV, articulado a partir do CTMA.
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entregar a documentacéo, diante de uma estrutu-
ra muito burocratizada. Passo seguinte: articulou-
-se uma reunifo com um de seus dirigentes no Rio
de Janeiro, quando finalmente deu-se entrada ao
processo de registro da institui¢éo e do curso (ja
em setembro/2014).

E importante ressaltar que varios Técnicos/as
em Meio Ambiente formados/as no CTMA recebe-
ram convites de trabalho para compor as equipes
de ATER (no CE, no PR, em SC e em PE), mas pela
falta do registro no CREA no puderam até agora
(dezembro de 2016) atuar profissionalmente.

Nessa luta pelo reconhecimento do CTMA
tomamos conhecimento que nio hé regulamenta-
cdo especifica para o Técnico em Meio Ambiente
e que o CREA considera a Lei 5.524/68 e dos de-
cretos que a regulamentam para avaliar as ativida-
des que podem ser desenvolvidas por este profis-
sional. Acontece que a Lei 5.524/68 “disp&e sobre
o exercicio da profissdo de Técnico Industrial de
nivel médio” e o decreto 90.922/85 “dispde sobre
o exercicio da profissdo de técnico industrial e téc-
nico agricola de nivel médio ou de 2° grau”.

Outra informacio que tomamos conhecimen-
to apés o Curso é de que por decisdo interna do
Sistema CONFEA/CREA (Decisdes Plenérias PL-
0087/2004 e PL-1570/2004) sé podiam ser regula-
mentados por estes Conselhos os cursos técnicos
que tivessem carga horéria minima de 1200 horas —
e que nossa solicitacio de registro néo teria sucesso.

Solicitamos ao MEC manifestacdo por meio
de parecer sobre esta situacdo, tanto por telefo-
ne, quanto por e-mail, através da Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnolégica, mas néo ti-
vemos retorno. Diante disso, questionamos.

» Se existem Conselhos que regulam a profis-
sdo do TMA, as diretrizes curriculares dispo-
niveis no Catdlogo Nacional de Cursos Técni-
cos do MEC para o CTMA (800 horas + 20%
de estdgio) ndo deveriam ter sido apreciadas
e pactuadas com esses conselhos? (Em caso

contrario, o MEC est4 orientando a formacéo
de trabalhadores/as que néo terdo seu registro
aprovado).

» Porque, entdo, nio hé explicacdes no site do
MEC sobre a necessidade de registro em Con-
selhos Profissionais?

» Por que néo é claro o trAmite de registro nos
conselhos, a ponto de deixar as coordenacdes
dos cursos e os/as egressos/as sem informa-
cdo sobre prazos?

No dia 5 de dezembro de 2014 o Conselho
Nacional de Educacéo, por meio de sua Cdmara
de Educacio Bésica, aprovou Resolucio 01, que
“atualiza e define novos critérios para a composi-
céo do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (...)".
A partir desta decis@o o curso Técnico em Meio
Ambiente passa a ter como exigéncia 1.200 horas
de carga horéria minima. Nesta Resolugdo (Art.
9?) fica instituido periodo de transi¢io aos novos
pardmetros, para adaptacdo das instituicdes de
ensino, e fica garantida “(...) a validade nacional
dos diplomas de técnico de nivel médio ja emiti-
dos aos seus concluintes”.

Em referéncias a esta Resolucdo do MEC, mas
somente em 01 de julho de 2015, é publicada de-
cisdo plendria do CONSEA (PL 1300/2015) que
revoga as decisdes plendrias (PL-0087/2004 e PL-
1570/2004) e esclarece “aos CREAs que quando do
cadastramento de cursos devem ser observadas as
cargas horarias estabelecidas pelos normativos do
Ministério da Educacdo em vigor, respeitando-se
os periodos de transicdo quando previstos nas
resolucdes”.

No final de julho de 2015 tomamos conheci-
mento desta decisio do CONFEA pelo CREA-
RJ — onde protocolamos o pedido de registro do
Curso e da EPSJV em setembro de 2014. Apesar
disto e de nos informar que apresentamos a do-
cumentacio necessaria, o CREA-RJ solicitou
ao MEC parecer que reafirme a competéncia da
EPSJV para autorizar a criacéo e certificar cursos.

CTMA: TRAMAS E TESSITURAS



Em dezembro de 2015
o CREA-RJ aguardava o
MEC.

Dois anos apés a concluséo

posicionamento do

do Curso os/as 55 técnicos/
as formados/as no CTMA
continuavam a cobrar uma
resposta positiva da coorde-
nacdo do curso e a relatar as
oportunidades de emprego

desperdicadas.
Os questionamentos
apresentados mais acima

continuam atuais. No site
do CNCT, em pesquisa re-
alizada em 22 de dezembro
de 2015, continuava no ar
uma versdo desatualizada
que exigia a carga horéria
minima de 800 horas para
o CTMA. Quantas institui-
cdes e educadores/as po-
dem estar sendo induzidas
a um grave erro pelo préprio
MEC? Como pode o CREA
ter tanto poder a ponto de
se posicionar em relacdo a
uma determinacdo do MEC
somente apds 18 meses?

Em 2016
mos a atuar na gestdo do
CTMA junto ao CREA, que
continua aguardando um

continua-

posicionamento do MEC.
Apesar de muitas tentativas
da EPSJV, o Minitério da
Educacdo néo se posiciona e
os/as Técnicos/as em Meio
Ambiente continuam rece-
bendo convites de trabalho
que ndo podem aceitar, trés
anos apés terem se formado.

A ARVORE

SISTEMATIZACAO

Relativamente ao processo de sistematizacio, ainda em 2013 se deu

inicio as reunides por um grupo menor de pessoas para pensar de que
formar organizar, elaborar e comunicar a experiéncia do CTMA.
Essa equipe, chamada equipe de sistematizagdo, sé veio de fato
a ser definida em 2014, acabado o periodo dos tempos-educativos.
Composta por integrantes da CPP nos dois estados, Cearéd e Parang,
ela contou ainda com a contribuicio de consultorias contratadas para
esse fim, tanto no aspecto da animagdo do processo de sistematiza-
cdo quanto da concepcéo e tratamento dos produtos dela derivados.
Isso significou pensar que passos seriam necessarios para que ao
longo do ano de 2014, tempo destinado ao fechamento dos processos
postos em curso pelo CTMA, se pudesse ir chegando a defini¢cées im-
portantes quanto a:
» o que sistematizar? (qual o foco?)
» para quem? (a que sujeitos a sistematizac¢io é enderecada)
» que produtos resultario desse processo? (de que forma comunicar
aquilo que se deseja comunicar)
» qual a forma e o contetido desses produtos? (que tratamento sera
dado ao que deve ser comunicado, da forma mais didética possivel)
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Nesse sentido, é interessante lembrar que ao longo de todo

o CTMA, houve o cuidado de pensar momentos, dentre todos
os tempos-educativos, em que a reflexdo sobre o vivido se fi-
zesse, tanto pelos educandos/as quanto pelos educadores/as,
incluindo a CPP.

O cotidiano de trabalho, contudo, com uma rotina intensa
de tarefas que iam desde a secretaria & prestacdo de contas,
passando pela organizacio dos tempos-escola, do acompanha-
mento dos tempos-comunidade e dos trabalhos de campo, bem
como da orientacdo dos TCCs, ndo permitiu que o processo de
sistematizacdo se instalasse de forma mais continua durante o
periodo dos 14 meses de Curso nos territérios.

Uma vez definida a equipe de sistematizacéo, entdo, organi-
zou-se um cronograma de atividades em que constaram:

» oficinas presenciais (no Ceard, no Parang, em Minas Gerais
e no Rio de Janeiro;

» organizacdo das matérias-primas para elaboracdo dos pro-
dutos finais (relatérios de todos os tempos-educativos, esta-
gios, caravanas e demais iniciativas )

» entrevistas com egressos/as do CTMA no CE e no PR;

» definicdo dos produtos a serem elaborados;

» reunido com o conjunto de parceiros/colaboradores-as para
revisio/legitimacio dos produtos pensados;

» tratamento gréfico-visual dos produtos;

» lancamento e difusdo dos produtos.

Diante da complexidade de
processos / materiais / vivéncias
/ produtos / saberes / territérios /
pessoas / entidades / articulacdes /
aprendizados envolvidos, a grande
questdo colocada como norteadora
para a equipe de sistematizacao foi:
o que ndo pode deixar de ser dito de
todo esse processo?

Como resposta, temos o que se
desenha nos cinco fasciculos que
compdem o conjunto maior de pro-
dutos resultantes dessa sistemati-
zacdo, que incluem os videos, foto-
grafias, a ferramenta virtual Yandé
e o site do CTMA, aberto ao publico.

N&o é demais, porém, dar uma
olhadinha naquilo que foi definido
como norteador para fazer chegar
ao leitor ou leitora o que agora ele/a
tem em maos.
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OBJETIVO GERAL
DA SISTEMATIZACAO

» Avaliar e compreender a experién-
cia do CTMA, compartilhar seus
aprendizados, conquistas e desa-
fios e provocar avancos na Educa-
¢do e Satide do Campo

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DA SISTEMATIZACAO

» Compartilhar metodologias cons-
truidas (pesquisa, estdgios, inser-
cdo na jornada de agroecologia e
congresso, didlogo com ATER, se-
tor de Satude e Producéo).

P

X

Compreender a experiéncia do
CTMA na perspectiva de uma
formacdo diferenciada para o pro-
fissional de Saude do Campo: no
mergulho no territério, visdo sis-
temica e intersetorial, para o SUS
— no processo de sistematizacdo
revizitar o perfil profissional que
elaboracio antes do Curso.

»

X

Compreender como se d4 a relagéo
entre o CTMA, a organicidade e
as lutas dos Movimentos Sociais
(com o coletivo de saide do MST,
em outros setores, na mobilizac&o
nos territérios, etc.).

»

X

Avaliar de que forma o encontro de
diferentes instituicdes e propostas
pedagégicas contribuem para forta-
lecer essas propostas pedagégicas:
o encontro entre a Politecnia e a Pe-
dagogia do Movimento Sem Terra.

PARA QUEM:

» Movimentos e redes
» Territdrios e sujeitos locais

A ARVORE

47



48

RECADOS

»

P

v

P

X

P

X

P

v

P

¥

P

¥

E preciso avancar para construcio de uma Satde do Campo que esteja centrada
nos territérios camponeses e ndo para os territérios camponeses. O CTMA bus-
cou ser coerente com essa necessidade.

E necessario estudar o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos e conhecer as re-
solucdes e pareceres da Camara de Educacio Bésica do Conselho Nacional de
Educacéo para implementacio de qualquer curso técnico.

E preciso compreender que para promover Educagdo e Satide do Campo é neces-
sario investimento, ndo qualquer investimento, ndo uma sobra de recurso, ndo um
pequeno projeto: é necessario investimento de grande porte.

E preciso qualificar a 4rea de gestdo de projetos dentro da Fiocruz e demais insti-
tuicdes publicas, assim como garantir recursos que assegurem a constituicéo de
equipes de trabalho para esse fim.

E importante considerar que a construcéo coletiva de pactos (pactuacées) foi um
aspecto importante e ilustrativo de todo o processo do CTMA pode se constituir
numa referéncia para processos semelhantes.

E necessério considerar as diferentes temporalidades na gestdo de projetos, man-
tendo a presenca de espirito para o enfrentamento das diversas questdes que con-
cernem a processos desta natureza.

E preciso saber que para gerir recurso publico é necesséria a formacdo de uma
equipe minima que possa, com conhecimento técnico sobre os mecanismos de
funcionamento da méquina publica, dar conta de todos os aspectos envolvidos
num desafio como este.

E preciso que o Ministério da Educagio e o Ministério do Trabalho e Emprego se
posicionem junto aos Conselhos Profissionais para disciplinar o reconhecimento
de instituic&es e cursos.
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