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Gestao e Desenvolvimento Institucional

Termo de Referéncia
Introducgao

Mais precisamente a partir dos anos 2000, tendo em vista orientagdes normativas e de
ajuste de conduta determinadas por érgdos de controle externo (Tribunal de Contas da
Unido, Controladoria Geral da Unido e Ministério Publico da Unido), a administracdo
publica federal apontou diretrizes para reestruturagdo da area de gestao e de alguns
pressupostos que historicamente a orientam. Para tanto, o governo federal referenciou
distintos documentos normativos, regulatérios e direcionadores desse processo de
reestruturacdo da area, a exemplo de documento organizado por pesquisadores,
consultores e professores com experiéncia na area de administracdo publica, o qual se
transformou num Guia para a implementac3o da gestdo por resultados’.

De forma a atender essas orientagdes, a Presidéncia da Fiocruz tem buscado implementar
essas diretrizes do governo federal para a administracdo publica, que tém se orientado
pela gestdo por processos’ e resultados, com o objetivo de desenvolver distintos
processos de monitoramento e avaliacdo institucional, com énfase também na
perspectiva da regulacdo. No entanto, cremos ser de alta relevancia a ampliacdo dessa
discussdo, para que possamos, inclusive, desenvolver analises criticas a respeito de como
esse processo vem sendo implementado no interior da instituicao.

Partimos do pressuposto de que todas as diretrizes de aperfeicoamento dos instrumentos
e ferramentas de gestdo, bem como as estratégias de monitoramento e avaliacdo de
processos (e ndo somente resultados) das acdes desenvolvidas no ambito da Fundacdo,
devam estar permanentemente alinhadas com as estratégias institucionais de ampliacdo
da participacdo dos seus trabalhadores e da sociedade no processo avaliativo e de
controle dessas a¢des. Consideramos que, desta forma, a gestdo se aperfeicoaria também
pelos mecanismos de ampliacdo da participacdo, da democratizacdo da prépria area e da
definicdo de prioridades da instituicdo em seus diferentes ambitos de atuacao.

Embora a Fundacgdo historicamente possua mecanismos instituidos de governabilidade e
de participagao, ainda assim consideramos que muito ha no que avangar em estratégias
comunicativas, de participacdo e de espagos de decisao compartilhada, de forma menos

' Martins, Humberto Falcio & Marini, Caio. Colecdo Publix Conhecimento. Um Guia de Governanca para
Resultados na Administracao Publica. Brasilia, DF, 2010.
* Guia de Gestio por Processos. Coordenagio de Qualidade/VPGDI, Fiocruz, revisio julho 2014.
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enddgena e mais capilarizada junto a sociedade no que refere também aos seus
mecanismos de prestagao de contas.

O significativo grau de autonomia que as unidades possuem para gerir seus processos e
prioridades institucionais conferiria, como contraposicdo, condicdo de possibilidade para
iniciativas pioneiras e mais contundentes de participacao, assim como de um pensar
sobre a gestdo que ultrapasse a restricao estrutural do organograma da unidade. Pode-se,
desta forma, conferir as decisGes compartilhadas carater muito mais efetivo e estratégico
do que defini¢cbes técnico-administrativas estritas a um setor responsavel pelas a¢oes de
gestao.

Diante disso, evitamos, deliberadamente, pensar a area de gestdo pela estrutura
organizacional da EPSJV, e sim, ao contrario, pensa-la em suas dimensdes estruturantes,
buscando, com isso, o esboco de um diagndstico e de perspectivas de atuacdo que
pensem estrategicamente estas dimensdes.

Diante desse cendrio, destacamos que alguns principios devem ser assegurados para sua
efetiva implementacdo: o de uma gestdo democratica, participativa e com
permeabilidade na relacdo com a sociedade; o da transparéncia das suas acdes e dos
resultados obtidos; o da qualificacdo da funcdo publica; e melhoria do acesso as acoes
desenvolvidas no ambito da unidade. Assim, preceituamos o papel da gestdo nas
instituicdes publicas como apoio estratégico para que as acdes e processos da instituicdo
alcancem os impactos esperados para atender as demandas da sociedade, valorizando
um processo de melhoria organizacional continua e de qualidade.

Para que os objetivos acima sejam alcangados a contento, é imprescindivel que a EPSJV
construa coletivamente bases diagndsticas sdélidas para analise de cada aspecto do campo
da gestdao: gestdao do trabalho; gestao participativa; gestao de investimentos e
infraestrutura; monitoramento e avaliagdo com base no programado e planejado — areas
gue exigem acles sistémicas, permanente avaliacdo de cendrios e rumos institucionais,
internos e externos; estruturais e conjunturais, bem como acdes de orquestracdo
coletiva, que perpassem todo o coletivo de trabalhadores da unidade.

Avaliamos que o campo em questdo corresponde a gestdo de processos da Escola como
um todo, e ndo, de uma parte dela, ou simplesmente das especificidades de cada espaco
de atuacdo institucional. Corresponde, ademais, a um campo que necessita, para ser
eficaz e efetivo, de uma adesdo organica por parte de todos os segmentos e areas de
atuacao da unidade.

Diversos setores, em contribuicdes ao documento Base, apontaram a transversalidade
das dimensdes de atuacdo da area de gestdo. Algumas dessas dimensdes tratam de
principios orientadores estruturais da atuacdo da Escola, particularmente quando pdem
em tela as gestdes participativa e do trabalho, bem como o monitoramento e a avaliacdo
gue deem maior transparéncia a distintas acdes da unidade, no ambito intra e
interinstitucional; no interior da Fiocruz, e para a sociedade.
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Para tanto, o Termo de Referéncia que ora se apresenta tem como orientadores o
Documento de Base do Congresso Interno da EPSJV, as contribuicdes dos setores em
documentos e no processo de assembleia, e algumas analises preliminares que auxiliem a
elaboracdo de um diagndstico coletivo da gestdo, onde os proprios elementos que
comporado o diagndstico serdao objeto de discussao e analise.

Consideramos que alguns documentos de referéncia necessitam ser revisitados, tais
como nosso Plano Estratégico, Termo de Referéncia de nossos indicadores institucionais e
o documento da Direh sobre Politica de regulacdo do trabalho. Além disso, é fundamental
gue a Escola proceda a andlise de recentes documentos publicados para o VIl Congresso
Interno da Fiocruz, Documento Base, Relatoria Final e Proposta de Estatuto, em consulta
publica®, que deverdo ser alvo de contribuices por parte das unidades, de modo que a
discussdo interna a unidade n3do se dissocie da discussdo macroinstitucional que se
desenvolverd no decorrer deste ano, mesmo periodo de formulagGes das bases
diagnésticas para o Congresso Interno da Escola.

No que tange as bases diagndsticas que compordo nossa analise para o Choque Tedrico e
revisdao do Plano Estratégico da unidade, partimos da seguinte indagacao:

Quais sdo os principais limites, entraves e desafios que a drea de “Gestdo e DI” enfrenta
para cumprir sua missGo no dmbito da EPSJV, em perspectivas transversais: gest@o
participativa; gestéo do trabalho; transparéncia, monitoramento e avaliagdo; gestdo de
investimentos e infraestrutura?

Esta area, num enfoque mais ampliado, ndo se restringe ao acumulo de procedimentos
administrativos, embora destes ndao possa prescindir, tendo em vista determinantes
externos e internos a unidade; mas podera e deverd abarcar andlise periddica de
cenarios, readequacdes nas acdes de planejamento e programacdao, bem como ter
capacidade critica de monitorar processos, avalid-los sistematicamente e interferir
positivamente nos resultados institucionais, para o interior da Fiocruz e para a sociedade.

Desta forma, poderemos pensar do ponto de vista estratégico da gestdo, ndo somente
como area operadora de processos administrativos, mas como area estratégica que
auxilie eficazmente a tomada de decisao, com base no acompanhamento e avaliagdao
participativos de distintos processos e resultados institucionais.

’ Ministério da Satde, Fiocruz; 1) VII Congresso Interno. Conhecimento e inovagio para a saiide,
desenvolvimento e cidadania. Documento de Referéncia, junho de 2014; 2) Relatoria para votacdo final do
VII Congresso Interno, outubro 2014; 3)Estatuto Fiocruz. Proposta.
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4+ Gestao Participativa

A EPSJV instituiu regimental e processualmente espacos participativos na definicdo de
prioridades institucionais e tomada de decisdo. A existéncia de uma Representacdo dos
Trabalhadores, que busca representar e contemplar trabalhadores com os mais variados
vinculos na instituicdo, intermediando demandas e propostas de forma organizada, e de
representacdo do corpo discente com assento no orgdo colegiado do CD da unidade,
configura importante espago nos processos de discussao da Escola. Desta forma, foram
instaurados outros mecanismos de tomada de decisao, irrestritos as discussoes no ambito
do conselho deliberativo da unidade, configurando-se, assim, outros espagos colegiados
de debate e decisao.

Decerto, ndo é so6 a partir da qualificacdo técnica e operacional da gestdo que partirdo
mudancas estruturais para o pleno cumprimento da missao da unidade, o que se dara
fundamentalmente a partir do, e no campo da politica institucional. Mas, para apoiar
estratégica e eficazmente a implementacao de prioridades definidas no ambito da politica
institucional, essa drea precisara cada vez mais se estruturar de forma participativa,
baseando-se em anadlises compartilhadas acerca dos rumos institucionais e de como
melhor gerir e gerar condigdes para o cumprimento da missdao da unidade.

A drea de gestao, tida como terreno arenoso em termos de compreensdo, necessita ser
minimamente apreendida pelo corpo de trabalhadores, de forma a diminuir assimetrias
de informagdo e de entendimento no que se refere a suas distintas dimensdes de
atuacdo. Para que o processo participativo possa se orientar por uma compreensao mais
horizontalizada a respeito dos processos administrativos, da programacdo e gestdo
orcamentaria da unidade e de uma visao estratégica do planejamento, monitoramento e
avaliacdo, ha que se enfrentar as iniquidades existentes no entendimento e apreensdo de
temas da area.

Uma das frentes de atuacdo para minimizar os custos dessas assimetrias tem sido as
tentativas de repolitizacdo do debate sobre temas da gestdo na Camara Técnica de
Gestdo, tida como espaco de divulgacdo/andlise de informagdes e pactuacdo de
proposicoes técnicas. Visa garantir seu carater consultivo, mas também de analises de
cenarios e de rumos, micro e macropoliticos, além de assumir um carater propositivo de
novos fluxos e processos de trabalho e ainda sua atuacdo como espac¢o formativo. Para
tanto, devemos ter em vista a qualificacdo da informacdo gerencial e a divulgacdo
sistematizada de processos e resultados institucionais para debates nesse ambito.

Desta forma, o fortalecimento da Camara Técnica de Gestdo como espaco de debate
regular sobre a execucdo das atividades de gestdo, é a proposta de ultrapassarmos as
amarras de andlises e a¢Oes que se encastelem na estrutura organizacional, interna aos
coletivos setoriais. Consideramos fundamental a estratégia de que as dreas conversem
continuamente entre si, onde cada area possa refletir sobre as outras, sobrepujando os
nichos de especificidades de cada uma delas.
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Percebemos que os diferentes processos institucionais ainda n3ao romperam
completamente as configuragdes burocraticas e verticalizadas na organizagdo dos
processos de trabalho que norteiam antigos paradigmas na gestdo, tradicionalmente
orientada pelo planejamento normativo e pouco participativo.

Tendo em vista este cenario, reforcamos a necessidade da promoc¢do de trabalhos de
coordenacdo de forma mais horizontal, afeitas ao signo da cooperacdo interna, em
processos de trabalho transversais. Para isso, pode ser que a Escola ainda tenha que
readequar sua atual estrutura organizacional, revisitando, inclusive, o papel e o processo
de trabalho de suas Camaras Técnicas e de outros espacos de participacdo e pactuacao,
embora a estrutura organizacional horizontalizada, amplamente discutida internamente,
ja tenha trazido inegaveis vantagens.

Portanto, torna-se premente a reflexdo sobre quais estratégias podem e devem ser
executadas no intuito de ampliar a participacdo, no que se refere a distintas questdes,
dentre elas: gestdo de contratos de trabalho, identificacdo de prioridades, intermediacdo
de conflitos e demandas no campo do trabalho, formas e meios de gestdo de processos e
projetos que atravessem o conjunto da unidade.

Sendo assim, urge que sejam repensados espacos diversos dos até entdo
regimentalmente previstos, onde busquemos, de um lado, refletir sobre as atribuicdes
dos espagos colegiados e coletivos de discussdo”, inclusive no que tange as questdes
consultivas e deliberativas que lhes competem, e de outro, avaliar as condi¢des de
possibilidade de alteracdo regimental da unidade, no que couber, com a anuéncia da
Fiocruz, para ampliagdo da cidadania politica de seus trabalhadores, atentos ao risco de
ampliarmos a fragmentagdo organizativa e desigualdades no conjunto das unidades da
Fiocruz. Alia-se a isso a gestdo e organizacdo do trabalho que garantam pactuacdes entre
as diversas atividades, para o cumprimento da missdo institucional de forma integrada,
participativa e cooperativa.

A discussdo sistematica acerca da forca de trabalho, incluindo critérios coletivamente
definidos para a regulacdo do trabalho (incorporacdo, movimentacdo, promocao,
qualificagdo dos trabalhadores) e as condigdes nas quais vém se estruturando a geréncia
e gestdo de projetos e contratos de trabalho na Escola, é um orientador importante para
a tomada de decisdes no campo. Acrescentam-se a isso debates acerca dos projetos
desenvolvidos pela unidade, com recursos intra e extraorcamentarios, e de possibilidades
de compartilhamento de recursos (ndo estritamente financeiros) para consecugdo de
projetos transversais, de maior fé6lego e magnitude, e que envolvam distintos laboratérios
e setores da Escola, sem prejuizo do significativo grau de autonomia na area da pesquisa,
dos objetos especificos que embasam esses projetos e dos produtos deles advindos.

No entanto, o objetivo da ampliacdo da participacdo ndo se esgota nas questdes
anteriormente levantadas, pois o prdprio Plano Estratégico da Escola, 2011-2013, coloca

Aqui, consideramos: Assembleia, CD, CTs, Grupos de trabalho, Reprepoli, Grémio e grupos discentes.
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como um dos principios norteadores da cidadania politica a ampliacdo da participacao da
sociedade nos processos da unidade, incluindo os relacionados a tomada de decisdo e
definicdo de rumos. Concretamente, prevé o estudo de alternativas para implementacao
de um Conselho de Gestdo Participativa, com definicido de escopo e entidades,
organizacoes e agentes sociais que o comporiam (macroprojeto 10.1). Importante,
portanto, que a Escola retome essa perspectiva no que tange aos seus processos
participativos, ndo estritamente enddgenos.

Outro ponto a ser destacado é que o proprio fortalecimento de processos participativos
promove a qualificacdo do entendimento, por parte dos trabalhadores da unidade e
representantes da sociedade, de diversos aspectos de atuacao da unidade: seu escopo de
atuacdo; formas de priorizacdo para desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa,
gestdo; projeto politico pedagdgico; referenciais tedricos; relacbes de cooperagao
nacional e internacional etc. Deste ponto de vista, o processo participativo se alia
perfeitamente as estratégias de transparéncia, monitoramento e avalia¢cdo, visto que a
Escola adere e busca exercer o principio de que os processos avaliativos devam se dar de
forma compartilhada, ascendente e coletiva; superando, com isso, a cultura do
planejamento e avalia¢Oes cartoriais, centralizadas no corpo dirigente, comumente feito
em muitas instituicdes.

Em referéncia ao escopo da gestdo participativa, correspondente ao objetivo de
ampliacdo e reestruturagdao da participagao politica dos trabalhadores da EPSJV nos
debates e deliberacdes institucionais, bem como de diminuicdo da fragmentacdo e baixa
institucionalidade existentes, sera necessario, ao menos:

e discussao sistematica acerca da forca de trabalho, com definicdo coletiva de critérios para
regulacdo do trabalho no ambito da unidade;

e permanente analise critica acerca das formas e meios de gestdo, com debate regular
sobre a execucdo das atividades de gestao;

e celaboracdo de um Plano Anual da unidade em processos mais horizontalizados,
ascendentes e participativos, onde os projetos e atividades dos setores e laboratérios
possam ser analisados e definidos de forma integrada, norteados pelo Plano Estratégico
da unidade e pelo seu Projeto Politico Pedagdgico.

Aqui, poderia ter uma referéncia circular, a respeito da elaboragdo tanto do Plano
Estratégico (PE) quanto do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que influirdo e orientardo a
construcdo dos Planos Anuais (PAs) da unidade.

Particularmente na drea da gestdo e desenvolvimento institucional, o fortalecimento da
CT de Gestdo se faz premente, visto que as discussdes nesse férum perpassam todas as
dimensdes de atuagao da Escola e de sua missao institucional, viabilizando sua realizagao
e, portanto, apresentando-se como ponto nevralgico a ser apreendido, debatido e
refletido pelo conjunto das dreas de atuacdo da unidade.

TR Gestdo e DI Pégina 6 de 20 14/4/2015



Mnistério da Salide
HOCRUWZ
ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE

F1 I ~ O |CbC JOAQUIM VENANCIO

Escala Politécnica de Salde Joaguim Venancio
Vice-Direcio de Gestao e Desenvolvimento Institucional

No que diga respeito aos debates institucionais externos a unidade (como Camaras
Técnicas, Conselhos Deliberativos), no modelo de processo participativo da Fiocruz, é de
extrema importancia que a Escola, de forma integrada e ampla, promova analises e
debates sistematicos acerca das pautas propostas no_72 Congresso Interno -
Conhecimento e Inovacdo para a Saude, Desenvolvimento e Cidadania, iniciado em
setembro deste ano. Ressaltamos isso na medida em que a unidade ndo existe de forma
isolada, mas faz parte de um conjunto de unidades no interior da Fiocruz, com diferencas
substanciais em diversos aspectos e estas podem se refletir em distintos projetos, formas
e referenciais de luta numa amplitude macroinstitucional.

% Gestao do Trabalho

A gestdo do trabalho envolve diversas questdes de relevancia para as atividades e acdes
estratégicas da Escola, como: a movimentagao e a vinculagao dos trabalhadores; a
constituicdao de planos de trabalho coletivos e individuais; a qualificagdo dos
trabalhadores; a elaboragdo de um plano de desenvolvimento institucional; o
aprimoramento de mecanismos de monitoramento e avaliacdo do planejamento e
programagao, bem como avaliagdo coletiva dos processos, prioridades e resultados
institucionais. Neste ultimo ambito, ademais, com total interface com as estratégias de
gestdo participativa da unidade.

A opgao por tratar o tema como gestdo do trabalho, e ndo restrito a gestao de pessoas,
ou de recursos humanos, refere-se a perspectiva de que o tratamento do tema deva
extrapolar as amarras administrativas que envolvem a gestdo de pessoas num
entendimento reducionista do trabalhador como recurso, bem como o cumprimento de
ritos burocraticos no interior da Fiocruz, frente as regras da administracdo publica.

A esfera do trabalho envolve questdes que exigem definicdo de uma efetiva politica de
desenvolvimento institucional, atrelada as distintas areas de atuac¢do da unidade, que vise
a permanente qualificacdo do trabalhador, valorizacdo das relagdes de trabalho,
desprecarizagdo, com vinculos de trabalho com protecdo social e permanentes espacos
de negociacao e pactuacao.

Ressaltamos este aspecto principalmente quando se constata que a estratégia neoliberal
estrutura-se no fato de que os 6nus mais pesados das imposi¢cdes oriundas do projeto
capitalista historicamente em curso (inovacdo tecnoldgica, livre circulacdo de capital
financeiro, especulativo etc.) recaem sobre os trabalhadores, manifestando-se na
deterioracdo das condicOes de trabalho e dos vinculos que envolvem emprego em tempo
parcial, temporario, subcontratado e terceirizado. No caso da administracdo publica, vé-
se cada vez mais a complexidade que diferentes vinculos, numa mesma instituicdo, impoe
a gestao das relacGes com empresas terceirizadas.
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Especificamente no que tange as estratégias de desenvolvimento institucional, ha muito
no que avangarmos, tendo em vista um cenario a ser superado - o de atomizagdo de
iniciativas e dispersao programatica numa ambiéncia com diversos vinculos de trabalho.
Esta superacdo atinge ndo somente a esfera de incentivos institucionais a permanente
qualificacdo do trabalhador e da infraestrutura de apoio aos processos de trabalho, de
desprecarizacdo de vinculos, como também da promocdo de processos de trabalho que
envolvam cooperacdo horizontal e valorizacdo do trabalho em rede, em particular nos
projetos estratégicos para a Escola.

No plano de desenvolvimento institucional, ressalta-se a necessidade de que este se
baseie em minuciosa analise acerca das diferentes formas de vinculo existentes na
unidade e seu impacto para o conjunto dos processos de trabalho. Atualmente, a Escola
possui uma quantidade significativa de trabalhadores em distintos vinculos de trabalho e,
ainda que tenha investido na desprecarizacdo de diversos professores e pesquisadores
gue recebiam seus provimentos por intermédio de bolsas, através de contratacdo pela
CLT a partir do segundo semestre de 2014, ha muitos aspectos a serem considerados,
principalmente no que se refere aos novos desafios que um processo de terceirizagdo de
acoes finalisticas traz para a unidade.

Veja-se o quadro de composicdo da forg¢a de trabalho da Escola, em relagdo aos
diferentes tipos de vinculo:
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Tabela 1 — Forga de Trabalho da EPSJV, por tipo de vinculo - Margo 2015°

viNcuLo TOTAL Fonte Financiamento % do TOTAL
SERVIDOR 158 Tesouro (1) 52,5
TERCEIRIZADO IPPP 68 Tesouro-Orgamento EPSJV (2) 22,6
TERCEIRIZADO ABRADECONT 28 Tesouro-Orgamento EPSIV (2) 9,3
CEDIDOS A FIOCRUZ 3 Sem énus para a EPSIV 1,0
BOLSISTA CNPq (*) 2 Sem 6nus para a EPSIV 0,7
FIOTEC - PROJETO - BOLSISTA: 17 5,6
ACS 2 Tesouro-Orgamento EPSJV (4)
APRlMORAMENTO' QUALIFICAGAO E 0 Tesouro-Orgamento EPSIV (4)
CAPACITAGAO - LABFORM
APRIMORAMENTO, QUALIFICAGAO E 1 T o to EPSIV (4)
CAPACITAGAO - PAETEC esouro-Oreamento
CURSO TECNICO EM MEIO AMBIENTE 1 TC/FNS (5)
EDPOPSUS 5 TC/FNS (5)
EIA(7) 2 Tesouro-Orgamento EPSJV (4)
MOVIMENTOS SOCIAIS 1 Tesouro-Orgamento EPSJV (4)
PROFORMAR - RIO 3 Tesouro-Orgamento EPSJV (4)
INICIACAO C(IENTIFICA D’ETECNICOS 1 TC/FNS (5)
DE NIVEL MEDIO EM SAUDE
RET-SUS BOLSISTA 1 TC/FNS (5)
TERCEIRIZADO FIOTEC - PROJETO - CLT: 11 3,7
RET-SUS 6 TC/FNS (5)
PROFORMAR - RIO - CLT 5 TC/FNS (5)
VINCULOS FIOCRUZ CEDIDOS A EPSIV 11 3,7
TERCEIRIZADO VPEIC e VPAAPS 4 Sem 6nus para a EPSIV
FIOTEC - VPEIC (OLIMPIADAS) 6 Sem 6nus para a EPSIV
FIOTEC - IPEC 1 Sem 6nus para a EPSIV
TERCEIRIZADO CVI (antigo FENEIS) - CLT 3 Tesouro-Orgamento EPSJV 1,0
SUBTOTAL FT CONTINUA: 301 100,0
PROFISSIONAIS DE APOIO (6) 88
PEC 11 Tesouro-Orgamento EPSJ)V
PIBIC 5 Tesouro-Orgamento Fiocruz
PROFAPS 3 TC/FNS (5)
EJA (FIOTEC) 32 Tesouro-Orgamento EPSJV (4)
MOVIMENTOS SOCIAIS (FIOTEC) 4 TC/FNS (5)
MEIO AMBIENTE 1 TC/FNS (5)
OUTROS (vigilancia, portaria, prepostos, 3 Empresa terceirizagio e Tesouro-
jardinagem etc.) Orgamento Fiocruz
TOTAL GERAL: 389

> A VDGDI, em conjunto com o SRH/EPSJV, estd em processo continuo de atualizagio do banco de dados de nossa forca de trabalho, o
que exige inimeros esforcos de captagdo de dados primdrios junto a diversos setores e consolidac@o de diversas informagdes que ainda
se encontram dispersas. As formas de consolidacdo dos dados é um aspecto que carece de aprimoramentos e repactuagio de alguns
fluxos de trabalho. Embora esse esfor¢o tome tempo considerdvel do processo de trabalho no ambito da Vice, alguns dados mais
atualizados e andlises mais qualitativas serdo objeto de discussdo nas CTs de Gestdo para constru¢do coletiva de parte do diagndstico
que embasard o segundo momento do Congresso Interno da EPSJV.
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(1) Remuneragdo executada diretamente pelo or¢camento do governo federal, Ministério da Saude; ndo compde o orgamento da
unidade.

(2) Compde o orgamento da unidade e a execugdo do recurso se da diretamente pela unidade, através de contrato de terceirizagdo.

3) Cedidos pela Secretaria Municipal de Sadde do Rio de Janeiro, INCA, FMS/Niterdi e UFF, sem dnus para a EPSJV. Ha 03 cedidos a
Fiocruz pela Secretaria Estadual de Educagdo cujas remuneragdes oneram o orcamento da Direh.

(4) Pelo projeto "Aprimoramento, qualificagdo e capacitagdo".

(5) Por Termo de Cooperagdo; execugdo pelo Fundo Nacional de Saude.

(6) Os demais profissionais do EJA foram classificados como profissionais de apoio.

O diagndstico sobre a forca de trabalho da Escola deveria ser, mais do que condicdo
necessaria para elaboracdo de um plano de desenvolvimento institucional, produto
permanente de discussGes coletivas no campo da gestdo do trabalho, e da geracdo de
informacdes que resgatem a série de movimentacdo de trabalhadores no interior da
unidade, interunidades da Fiocruz, incorporacdes por concurso publico e escopo de
atuacdo dos laboratorios e setores da Escola, numa perspectiva histérica.

Grafico 1 — Forga de trabalho da EPSJV, todos os vinculos, 2004-2015

Forga de trabalho da EPSJV, todos os vinculos

2004 a Marg¢o 2015 (*)
400 - 374 36 0

350 - 331
300 -
250 -

200 -

150 -

100 -

50 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(**)

(*) Inclui PEC, PIBIC e CVI (antigo FENEIS).

(**) Para o ano de 2015, dado atualizado em margo de 2015.
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Grafico 2 — Forga de trabalho da EPSJV, todos os vinculos, 2007-2015

Forga de trabalho da EPSJV, todos os vinculos
2007 (*) a Margo 2015

400 -
350 -
300 -
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200 | 1
150 -
100 -
50 -

0 T T T T T T T T 1
2007 (*) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

355 337 328

301

(*) Todo o histérico exclui PEC e PIBIC. Mas, para o ano de 2007, ndo havia informacdo sobre PIBIC. Portanto, o quantitativo excluido
para este ano restringiu-se aos bolsistas PEC. Para atualizagdo com exclusdo de PEC e PIBIC ndo foi possivel construir série historica
antes do ano de 2007.

Grafico 3 — Forga de trabalho da EPSJV, todos os vinculos, 2007-2015

Distribuicao proporcional da forga de trabalho por tipo de vinculo
EPSJV, margo de 2015
BOLSISTAS
26
9%

SERVIDOR

TERCEIRIZADO 161
114 53%
38%

Servidor: inclui cedidos a Fiocruz (03).

Terceirizado: inclui terceirizados pagos por outras unidades (04); vinculados a Fiotec-CLT (Retsus + Proformar Rio: 11) e CLT
(antigo FENEIS, atual CVI: 03)

Bolsistas: exclui PEC e PIBIC.
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Em consulta recente aos setores e laboratdrios da Escola, relativa as demandas por forga
de trabalho, verificou-se que 63% dos 70 profissionais solicitados, apresentam perfis para
manutencdo de suas atividades (16% sdo para expansdo e 21% para qualificacdo). Esse
aspecto torna-se bastante relevante, ao demonstrar que, mesmo com o considerdvel
aumento de profissionais atuantes na Escola nos ultimos anos (de 162 em 2004, para 328
em 2014, com um crescimento de 102% neste periodo), ndo houve um processo de
recomposicdo de equipes suficiente para garantir com seguranca a continuidade dos
projetos em desenvolvimento. Desta forma, o atual conjunto dos trabalhadores da Escola
mostra-se vulneravel no que diz respeito ao atendimento das atribuicbes que cada setor
assume institucionalmente. Decorre dai a necessidade de que a perspectiva de expansdo
de atividades passe por andlise prévia de viabilidade, em avaliacdo colegiada, dos
projetos atuais desenvolvidos e que abarque todos os setores da direcdo envolvidos na
garantia dos processos correspondentes.

Acrescenta-se a todo o processo de analise, discussdo e pactuacdo de prioridades a
efetiva coparticipacdo no acompanhamento e avaliacdo dos contratos de terceirizacdo —
de gestdo e de docentes — que a unidade passara a gerir, de forma descentralizada.

A prépria concretude da gestdo de contratos de terceirizagdo, por parte da unidade,
frente a anterior centralizacdo de diversos processos administrativos por parte da Dirad,
devera nortear o plano de desenvolvimento institucional, pois a unidade precisara
qualificar as ag¢bes de fiscalizagdo de contratos e investir igualmente no processo
participativo para avaliacdo de distintos aspectos relativos a gestdo dos mesmos (para
além das formalidades e obrigacbes juridicas que os gestores e fiscais de contrato
deverdo seguir).

Sendo assim, o plano de desenvolvimento institucional a ser implementado na Escola
deverd contemplar acdes de elaboracao, gestdao e fiscalizacdo de contratos, de forma
multidisciplinar, pelas areas envolvidas na questdao, numa perspectiva muito além da
mera formalidade legal. Tal iniciativa permitira melhor compreensdo do seu objeto, por
parte do conjunto de trabalhadores da unidade, tornando-o assim participativo,
transparente e melhor adequado a sua dinamica, que requer aprimoramento continuo
dos seus aspectos técnico-juridicos.

Afirmamos isto na medida em que os desafios que a gestdo de contratos de terceirizacao
traz para a Escola ultrapassam os mecanismos administrativos de fiscaliza¢do, sendo esta
ultima, parte do processo de gestdo dos contratos; mas de forma alguma, o seu todo.
Ainda assim, a prépria fiscalizacdo envolve necessidade de qualificacdo, redistribuicdo de
responsabilidades no ambito da unidade, ndo se restringindo aos mecanismos
estritamente formais da geréncia de contratos.

Diante deste cendrio de assuncdao de inumeras responsabilidades, agora descentralizadas
para a unidade, aponta-se como fundamental que a valoriza¢do do trabalho da gestdo se
dé de forma mais contundente, e envolva um processo mais amplo de
corresponsabilizacdo gerencial, referente a distintos processos, no ambito da unidade.
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Neste sentido, num diagndstico preliminar da area de gestdo e de sua forga de trabalho, é
possivel destacar um sentimento de desvalorizacao por parte dos seus trabalhadores, que
necessita ser revertido.

Quanto ao necessario plano de qualificacdo dos trabalhadores, a Escola consolidou uma
versdao preliminar que abarcou o levantamento de necessidades de todos os setores e
laboratdrios da unidade. O resgate deste plano e uma nova apreciacao de seu conteudo,
€ importante passo a ser dado.

Parte de sua operacionalizacdo, tendo em vista contextos de restricdio orcamentaria e
limites para execucdo de passagens aéreas e diarias, exigira: i) esforcos de financiamento
interno a Fiocruz e de recursos provenientes de projetos financiados com recursos extra-
orcamentarios; ii) estratégias de operacionalizacdo/cooperacdo intra-Fiocruz, bem como
da Fiocruz com outras instituicGes; iii) busca de alternativas de qualificacdo no préprio
municipio do Rio de Janeiro.

Acrescenta-se a estas questdes a avaliagdo, por parte de alguns profissionais, de que a
Escola deva desenvolver espagos formativos para os que ingressam na unidade, sejam
pesquisadores, professores ou profissionais da gestdo, através de um programa de
formacao inicial, com vistas ao fortalecimento do projeto institucional. No préprio Plano
Estratégico da EPSJV 2011-2013 foi prevista a instituicdo de “estratégias e espacos de
formacdo permanente, para apropriacdo pelos trabalhadores dos referenciais éticos,

politicos e epistemoldgicos da EPSJV, em especial para novos ingressos".6

Outro ponto que ja foi ressaltado anteriormente em mais de uma contribuicdo dos
laboratdrios ao documento base é a necessidade de fortalecimento de acdes de
regulacdo do trabalho. Levar em conta diretrizes macroinstitucionais j& desenvolvidas a
respeito, bem como auséncia de critérios claros e definigdes coletivas de mecanismos e
prioridades para contratacdo, movimentacdo, promocao, incorporacao e qualificacdo de
trabalhadores no ambito da EPSJV.

A tematica da Regulagao do Trabalho ja foi tratada no ambito da Fiocruz, com base em
documento da Direh aprovado no CD Fiocruz em 2011.” Este documento se atém aos
aspectos regulatorios da gestao do trabalho e aponta para o fato de que as diretrizes
elencadas nao se referem ao todo do campo da gestdo de recursos humanos na Fiocruz.

No entanto, embora o referido documento possua carater restrito, tendo em vista as
multiplas dimensGes de atua¢do no campo, levanta questbes pertinentes a serem
discutidas no ambito das unidades da Fundacgdo, que dizem respeito: 1) a regulacdo do
trabalho no quadro de servidores; 2) a regulacdo da forca de trabalho terceirizada; 3) a
gestdo do desempenho; 4) ao concurso publico e captacdo de pessoal; 5) ao
desenvolvimento de pessoal.

6 Plano Estratégico, Escola Politécnica de Satide Joaquim Venancio, 2011-2013. Documento consolidado em junho de 2011.

! “Politica de Regulacdo do Trabalho na Fiocruz”. Documento aprovado pelo CD Fiocruz em 15-12-2011. Fiocruz/Direh, dezembro de
2011.
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Varias questdes apontadas pelos setores, como necessidade de clareza e pactuagdo a
respeito de critérios de liberagdo institucional para qualificagdo, movimentagao e
incorporagao de trabalhadores vao ao encontro de diretrizes constantes do documento
da Direh, cabendo, portanto, a EPSJV um debrucar-se, fazendo uma analise coletiva a
respeito da adequacdo destas diretrizes as especificidades da unidade, de sua forca de
trabalho e de seus mecanismos de participacdo e decisdo compartilhada.

A incorporacdo de trabalhadores e a definicdo de perfis que possam atuar nas frentes de
trabalho necessitam de completa conexdao com as estratégias de atuacdo ao Projeto
Politico Pedagdgico da Escola. Levanta-se desta maneira uma das questdes imperativas
para a unidade na tematica da regulacdo.

Mais um ponto de destaque para orientarmos nosso diagndstico a respeito de como se da
a gestdo do trabalho na Escola, e que interfaceia completamente com a gestdo do ensino
refere-se a dependéncia de docentes externos para que sejam ministrados diversos
cursos da EPSJV. Um dos questionamentos parte da critica a alta burocratizacdo desses
processos de contratacdo (por hora-aula ou RPA), agora regulados de forma mais
contundente pelos 6rgdos de controle e de administracdo publica.

No entanto, as possibilidades de questionamento ndo se esgotam ai, abarcando, na
analise diagndstica, os percalgos dessa dependéncia, analises de viabilidade politico-
administrativa, financeira e legal do aumento do nimero de cursos, sua relagdo com
estratégias formativas pactuadas e constantes do PPP da Escola.

4+ Transparéncia, monitoramento e avaliagao

A Fiocruz tem desenvolvido um Sistema de Monitoramento e Avaliacgdo no ambito
macroinstitucional. Este Sistema, para acompanhamento e avaliacdo de resultados
institucionais, é fortemente atrelado a Avaliacdo de Desempenho Institucional e aos
critérios de avaliacdo do Programa Gespublica, ambos fundamentados em diretrizes do
governo federal, e nos preceitos tedricos da Gestdo por Resultados.

Ainda que tenhamos criticas ao modelo, aos processos e as formas de geréncia desse
sistema de avaliagcdo macroinstitucional, a EPSJV, unidade da Fiocruz, drgdo do Ministério
da Saude, ndo pode prescindir de compor o rol de instituicdes que serdo avaliadas em seu
desempenho institucional. No entanto, pode sim avangar em suas proprias estratégias de
monitoramento e avaliacdo institucional, tendo como norte suas especificidades, seu
projeto politico pedagdgico e as prioridades da unidade para levar a cabo, e a contento,
este projeto.

A Escola ja envidou esforgos no sentido de aprimorar os seus mecanismos de
acompanhamento e avaliagao, cujo produto de discussdo coletiva comp6s um elenco de
indicadores considerados estratégicos para avaliagdo do desempenho institucional, que,
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no entanto, necessitam ser rediscutidos no processo que se desenvolverda mais
fortemente no Congresso Interno da unidade até 2015.

Entendemos que a redefinicdo de indicadores para avaliacdo de processos e resultados
institucionais devera ultrapassar o modelo de avaliacdo de desempenho nos moldes do
governo federal, em seus referenciais no processo avaliativo, no que se refere a:

- eficdcia (execucdo em comparagdo com a programacao);

- efetividade (transformacdo de uma dada situacdo; impactos gerados pelos produtos /
servicos, processos ou projetos desenvolvidos) e;

- eficiéncia (relacdo entre as acGes desenvolvidas e os custos envolvidos nos processos).

Reforcamos a ideia de que o processo avaliativo ndo devera ser meramente atrelado aos
mecanismos de prestacdo de contas aos orgdos de controle interno e externo a Fiocruz.
De forma mais contundente, devera sobrepujar obrigacdbes meramente juridico-
administrativas e se orientar pelo o qué a Escola, politica e institucionalmente, entende
ser importante acompanhar e avaliar de seus processos, ndo somente os resultados.
Devera se pautar pelas prioridades da unidade, constantes de seu Plano Estratégico, seu
PPP e estratégias institucionais de como concretamente efetiva-lo. Sendo assim, a
avaliacdo de resultados orientard necessarios redirecionamentos de processos e
adequagdes de estrutura para que o projeto institucional se materialize.

Diante dessas perspectivas, a Escola necessita aprimorar os seus mecanismos, ainda
incipientes, de monitoramento e avaliagdo, bem como a qualidade da informagdo
gerencial, visando garantir um bom desempenho institucional, a transparéncia e a
radicalizagdao da democratizagdao das informagdes; e resultados de atividades, projetos e
programas desenvolvidos ou em processo de desenvolvimento. As acbes de
monitoramento e avaliacdo deverdo referenciar-se a distintos elementos: estrutura,
processos e resultados, partes indissocidveis num processo diagndstico, ainda que, em
determinados momentos, e para foco na avaliagao de algum aspecto, a unidade possa
priorizar um ou outro elemento.

As estratégias elencadas acima podem se desdobrar em variados aspectos que
acreditamos ser necessdrio destacar: primeiramente, afirma-se que a qualificagdo da
informacdo gerencial ndo se refere a uma concepgao equivocada e iluséria de que
existam dados neutros que embasardo a tomada de decisdo. Ndo cremos em
neutralidade nem na producdo cientifica. Da mesma forma se daria com a definicdo de
guais processos e resultados iremos avaliar, de quais instrumentos utilizaremos para isso,
e atendendo a quais objetivos elegeremos alguns indicadores, e ndo outro(s), para avaliar
o desempenho institucional em todas as areas de atuacdo da Escola.

Ao contrario, o processo parte dos objetivos estratégicos que orientam a atuacdo da
unidade para, em operacdo casada, definir quais dados, informacdes e indicadores sdo
mais apropriados para acompanhar e avaliar o atendimento a estes objetivos.
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Além disso, a unidade precisara implementar novas formas de circulagdo e apresentagao
de dados institucionais, de forma a desburocratizar discussbes a respeito do
desempenho institucional e promover estratégias comunicativas que facilitem a
compreensdo e analise de dados de mais dificil compreensdo imediata, tais como os de
programacdo e execu¢do orcamentaria.

Dentre as estratégias de democratizacdo de informacgOes, consideramos de extrema
relevancia que a Escola elabore publicacGes periddicas, boletins informativos, para o
conjunto de trabalhadores e para a sociedade como um todo, visando ao fortalecimento
de espacos de avaliacdo coletiva dos processos e resultados institucionais, bem como da
estrutura organizacional vigente, cujos debates possam se embasar em dados analiticos.

Outra dimensdo a ser ressaltada é a da transversalidade das estratégias de publicidade
da informag¢ao — ndo exclusivamente gerencial —, e de monitoramento e avaliacao, pois
estas ndo se esgotam nos mecanismos de avaliacdo do desempenho das areas, e no
campo da gestdo propriamente dito. Devem, por principio, ser apropriadas e executadas
em todas as areas de atuacdo da Escola, no cotidiano de trabalho em todos os seus
setores e laboratdrios, como norteadores da democratizacdo das informacbes e da
diminuicdo de assimetrias, por parte do corpo de trabalhadores, na clareza acerca da
missao institucional e de como esta vem sendo implementada no ambito da unidade.

Mais um aspecto que merece destaque é a necessidade de melhorias na gestao e
acompanhamento dos projetos, centralmente e por parte dos laboratdrios, no sentido
em que a qualificacdo da gestdo operacional vise, sobretudo, a diminuicdo da
dependéncia de estratégias por fora da administragao direta para viabilizagdao de projetos
(como, por exemplo, via Fiotec e OrganizagBes Sociais). Para tanto, consideramos ser
condicdo de base a implementagdo de processos e ferramentas de gerenciamento de
projetos para apoio estratégico aos pesquisadores, laboratérios e setores da EPSJV,
incluindo mapeamento dos projetos e avaliagdo de sua viabilidade em relagao as
condicdes materiais de sustentabilidade, custos, impacto no orgamento regular da
unidade, e o efetivo acompanhamento compartilhado dos seus resultados.

No que tange particularmente aos projetos desenvolvidos na Escola, foi destacada a
importancia de que a unidade mapeie todos esses projetos e promova sistematicamente
acesso de seus dados atualizados para todo o coletivo de trabalhadores. Para que isso
efetivamente possa ocorrer, sera fundamental que todos os gerentes de projeto se
envolvam na sucessiva atualizacdo desses dados, visto que a area de gestdo necessita de
algumas informagdes que somente os gerentes de projetos podem fornecer.

Por fim, ressaltamos o carater continuo do processo de monitoramento, o que exige
definicdo de fluxos de informacdo, responsabilizacdo compartilhada e estratégias
comunicativas permanentes de apresentacdo e analise de dados a respeito das distintas
areas de atuacdo da unidade. As ag¢Oes de avaliacdo também deverdo ter carater
permanente, para estruturacdo coletiva de um diagndstico (o que se interfaceia
totalmente com a dimens3do da gestdo participativa), baseado em dados analiticos, para
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atender a diferentes objetivos: avaliar processos e resultados de programas, projetos,
agOes finalisticas, do planejamento institucional, da execu¢dao orgamentaria e de metas
fisicas, bem como analise de cenarios politicos, micro e macroinstitucionais.

Quais dados serdo priorizados e quais tematicas serdo objeto de diagndstico mais
apurado é uma definicdo que também precisa ser construida coletivamente. Neste
sentido, a Camara Técnica de Gestdo representa um espaco consultivo importante, e ndo
exclusivo (dada a importancia que essa definicdo também se dé nas demais CTs da
unidade, no tratamento das areas finalisticas), para essa construcao.

4 Investimentos: infraestrutura sustentdvel, condicdes de trabalho,
economicidade.

O IV Eixo Tematico do Plano Estratégico definido pela EPSJV em 2011, referente a Gestao
e Desenvolvimento Institucional, previa em seu 9° objetivo estratégico o

“fortalecimento e qualificagéo da gestdo para garantir capacidade institucional
necessdria a plena execug¢@o e alcance dos objetivos estratégicos da EPSIV”.

Desta forma, nos macroprojetos 9.4 e 9.5 estdo dadas as diretrizes de acdo para
desenvolver e implantar o plano diretor de investimentos (PDI), além de explicitar a
necessidade de expansao e fortalecimento da infraestrutura predial da Escola de modo a
atender as demandas por ampliacdo da educacgdo profissional na Fiocruz. Assim, também
se deve inserir de forma estratégica no processo de decisdo do plano diretor de obras da
Fundacdo, tanto para o campus de Manguinhos quanto da Mata Atlantica.

A preocupacdo com o espaco em que se realizam as atividades da Escola esta voltada
para a adequacgao de seus usos, pelo funcionamento e area, bem como para atendimento
as normas do conforto e da ergonomia, da sustentabilidade e da economicidade. Para
tanto, o diagndstico apurado das condi¢Ges atuais das instalacdes da Escola deverd ser o
ponto de partida para as agoOes futuras, levando-se em conta o projeto original, as
alteragdes feitas ao longo do tempo e o resultado das recentes intervencgGes que ja estdo
em andamento.

O monitoramento permanente de demandas relativas a infraestrutura deve nortear
rotinas de manutengdo preventiva, tanto da construcdo e suas instalacdes, considerando
0 uso intenso nas salas de aula, incluindo equipamentos, mobilidrio, iluminacdo e
ventilagdo. Apontar pequenos reparos e ajustes gera sempre menos impacto nos fluxos
de trabalho, além de economizar recursos em interveng¢des mais estruturais, acumuladas
ao longo do tempo.

Sempre que necessaria, a revisao de leiautes dos laboratdrios e setores deve ser feita
para garantir maior otimizagdo dos espagos, melhorando as condi¢des de trabalho de
acordo com as atividades desenvolvidas.
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A pouca autonomia da unidade na realizagao de projetos e obras é um desafio importante
para a conquista do atendimento as necessidades da Escola, em um tempo razoavel.
Desta forma, torna-se crucial manter um permanente canal de negociacdo com a Dirac e
0 apoio da vice presidéncia de Gestdo, para que sejam garantidos os recursos e os prazos
programados nos planos anuais.

No entanto, outros desafios vém ganhando cada vez maior impacto para implantagdo dos
planos de investimento da Fundacgdo, quais sejam, as restricdes orcamentarias e a pouca
transparéncia das instancias decisérias quanto a distribuicdo de recursos entre os
projetos da instituicao.

Internamente, sob a égide da participacdo na gestdo, a Escola deve definir critérios para
as priorizacGes dos investimentos e manutencao da infraestrutura no uso dos recursos de
capital, tal como acordados no PDI. Portanto, hd de se enfrentar aqui também as
guestdes relativas as instancias decisérias, conjugadas ao monitoramento permanente da
estrutura de forma preventiva.

Questoes estruturantes para iniciar o debate

- Como os processos de gestdo podem potencializar espacos coletivos,
consultivos/propositivos e deliberativos, para a tomada de decisdo?

- Como exercermos um olhar estratégico para as distintas dimensdes de atuacao da area
de gestdo, irrestrito a amarras administrativo-legalistas que regulam e formatam ag¢des da
propria area?

- Como construirmos coletivamente as bases de um diagndstico institucional que
contemple as distintas dreas de atuagdo da Escola, e como a gestdao podera contribuir de
forma efetiva paraisso?

- Quais elementos compordo a base diagndstica que estdo sob coordenacdo da area de
gestdo?

- De que forma poderemos ampliar a reflexdo sobre como estdo se dando espacos
vigentes de participacdo ja estabelecidos, processual e regimentalmente, dado que o
fortalecimento da gestdo participativa ndo se traduz, necessariamente, pela criacdo de
NOVos espacos?

- Quais serdo as prioridades para qualificacdo da gestdo tendo em vista a acelerada
descentralizacdo de processos administrativos anteriormente centralizados na Dirad e
gue agora se encontram sob responsabilidade da unidade?

- Quais mudancas deverdo ser implementadas, no que tange ao tratamento da
informacdo institucional e da gestdo de projetos estratégicos - particularmente os que
envolvem agdes intersetoriais, altamente cooperadas - tendo em vista a fragmentagao
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das informacgbes, das bases de dados primdrios e variados sistemas de informacao
utilizados na unidade?

- De que forma, numa perspectiva macroinstitucional, poderemos interferir
concretamente na (re)definicdo e (re)pactuacdo de projetos estratégicos da Fiocruz face
aos referenciais politicos e tedricos que tém se hegemonizado na Fundacdo e que estardo
em disputa no préximo Congresso Interno da Fundagdo?

- Como a Escola podera constituir um plano de qualificacdo profissional que resguarde, de
forma democratica, a participacdo de todos os seus trabalhadores, sem prejuizo a
realizacdo das atividades cotidianas? Como o plano podera conciliar interesses individuais
com necessidades institucionais?

- Como diminuir desigualdades no campo da regulacdo do trabalho no interior mesmo da
Escola, quando partimos de seus distintos setores, linhas de atuacdo, multiplicidade de
vinculos de trabalho e informalidades no tratamento de diversas questdes de liberacao
para qualificacdo e movimentacdo de trabalhadores?

- Em que medida a discussdo das estratégias de gestdo da informacdo institucional e das
tecnologias de informacdo (TI) pode ser satisfeita, em parte, no debate acerca da gestao
da area de TI, tendo em vista a transversalidade desta prépria area, que envolve todas as
demais?
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Documentos de Referéncia

- Plano Estratégico da EPSJV, 2011-2013, junho de 2011.
- Indicadores para monitoramento e avaliacdo das acdes e projetos da EPSJV, julho 2011.
- Quadro de indicadores propostos pela EPSJV, julho de 2012.

- “Politica de Regulacdo do Trabalho na Fiocruz”. Documento aprovado pelo CD Fiocruz
em 15-12-2011. Fiocruz/Direh, dezembro de 2011.

- Documento de Referéncia do VII Congresso Interno da Fiocruz. “Conhecimento e
inovagdo para a saude, desenvolvimento e cidadania”, junho de 2014.

- Proposta de Estatuto da Fiocruz. Documento para o VII Congresso Interno da Fiocruz,
junho de 2014.

- Relatoria para Plendria Final do VIl Congresso Interno, outubro 2014.
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