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Caros trabalhadores e alunos da EPSJ]V, neste
documento, listamos uma série de analises,
posicionamentos e propostas que gostariamos de
discutir com vocés ao longo desta campanha. Como
orientacdo para a gestdo, no entanto, ela devera
ser modificada e ampliada a partir da escuta que
ja temos feito nas conversas com os setores e
laboratorios e dos debates coletivos que teremos
até a eleigao.

Na apresentacdao das questdes abaixo, busca-
mos fugir das classificagdes rigidas, que muitas
vezes ocultam a transversalidade e o potencial de
integracdo das acgdes que todos nds desenvolve-
mos. Apenas para facilitar a leitura, organizamos
o texto em trés grandes blocos tematicos que, en-
tretanto, precisam ser lidos como uma unidade.

Nos contamos com a sua ajuda para fazer des-
te documento, assim como de uma possivel ges-
tdo futura, um reflexo mais coletivo das necessi-
dades, demandas e prioridades desta Escola.

coletivo.politecnico@gmail.com
facebook.com/poli.coletivo



Gestao do trabalho, fortalecimento da
institucionalidade e cidadania politica

* A solucdo encontrada para a manu-
tencgdo do vinculo dos trabalhadores ex-
bolsistas Faperj tornou mais evidente
um grande problema acerca da cida-
dania politica dos ndo-servidores. Tra-
ta-se de um problema que ja existia,
mas que ganhou maior visibilidade
agora, na medida em que o niumero de
terceirizados — aos quais o Regimento
Eleitoral da Fiocruz, e ndo apenas da
EPSJV, veta o direito de voto— aumen-
tou ainda mais. A mobilizacdo em tor-
no da reivindicagdo desse direito tam-
bém parece evidenciar, positivamente,
um momento marcado pelo
envolvimento de um numero cada vez
maior de trabalhadores nas discussdes
politicas da Escola. Diante de uma
guestdo de tamanha relevancia, cujas
implicagdes ultrapassam os limites da
governabilidade da EPSJ]V, achamos
importante, primeiro, defender que a
cidadania politica ndo pode ser reduzi-
da ao voto, sobretudo nesta Escola;
precisa, portanto, ser complementada
pela maior ocupacao e pela criagdo de
novos espacgos de participacao e deli-
beracdo por parte de todos os traba-
Ihadores, a despeito de seus vinculos.
No mais, nos comprometemos a assu-
mir essa questdo como objeto de de-
bate publico na EPSJV e na Fiocruz,
buscando, se possivel, solugdes regi-

mentais adequadas as unidades em
suas diversas situacgdes institucionais.

* A gestdo do trabalho na EPSJV nos
provoca grandes desafios, que vém se
acumulando ao longo dos anos, e tém
se complexificado em fungdo do cres-
cimento institucional. Queremos en-
frentar os desafios que estes movimen-
tos nos provocam abrindo o debate.
Dentre os muitos aspectos relaciona-
dos a esse tema, destacamos dois. Um
€ a migracdo de profissionais entre os
laboratodrios e setores da Escola ou para
outras unidades. Outro é a necessida-
de de se estabelecerem coletivamente
critérios e tramites institucionais para
a incorporacdo de trabalhadores nos
diferentes laboratdrios, setores e pro-
jetos, seja por contratagao ou por con-
curso publico. No leque de principios a
se rever estdo, por exemplo: as for-
mas de distribuicdo interna das ativi-
dades desempenhadas por um servi-
dor que se desliga, bem como a com-
preensdo prévia das condicGes de subs-
tituicdo deste profissional, buscando
sempre minimizar os prejuizos
institucionais; e o constante aperfei-
goamento dos perfis das vagas do con-
curso publico, a partir da mais clara
projecdo de missdo e metas de cada
laboratério ou setor.



* Algumas areas de atuagdo da EPSJV
tém sido consideradas como pouco dis-
cutidas transversalmente por um con-
junto maior de laboratdrios e setores
da Escola, em geral, pela auséncia de
espacos especificos de debate. Um
exemplo é a cooperagdo nacional e in-
ternacional que, pela natureza de seus
projetos, ndo tem suas questdes intei-
ramente atendidas nem pela Camara
Técnica de Ensino, nem pela de Pes-
quisa nem pela de Gestdo, para citar-
mos apenas essas instancias. Para es-
ses casos, nao se elimina a alternativa
de criacdo de novos espagos, mas nos
parece que a iniciativa mais urgente é
criar mecanismos para garantir uma
maior transversalidade entre os ja exis-
tentes. Isso pressupde, em primeiro lu-
gar, fortalecer o carater efetivamente
representativo dos integrantes dos
colegiados, que também sdo respon-
saveis pela capilarizagdo das discus-
sOes e decisdes que dizem respeito ao
conjunto da Escola. E, além disso, en-
tendemos como responsabilidade da
diregdo a garantia de instrumentos de
comunicagao interna mais eficientes,
acessiveis e atualizados.

* Pensando na estrutura e nos proje-
tos mais permanentes que temos hoje,
destacamos a necessidade de se cria-
rem caminhos para aumentarmos a
integragdao da Secretaria Executiva de
Comunicagao da RET-SUS com o con-
junto da Escola, mantendo, a partir da
mediacdo da direcdo, um didlogo mais

permanente com outras iniciativas de
comunicagdo e com as agdes de coo-
peracao da EPSJV que envolvem as
escolas técnicas. Identificamos ainda
a urgéncia de um debate mais coletivo
sobre o trabalho e a insercgado
institucional do Terramata.

* Ao longo dos proximos quatro anos,
precisaremos também enfrentar o de-
safio de diminuir a fragmentacao e a
baixa institucionalidade de muitas
acdes de ensino, pesquisa e coopera-
¢ao desenvolvidas hoje na EPSJIV. Uma
das agles que propomos nesse senti-
do é a realizagdo de um planejamento
institucional em conjunto, num movi-
mento em que, ao longo do ano, todos
os setores e laboratdrios apresentem
e discutam coletivamente suas metas
e projetos, identificando pontos de con-
vergéncia que permitam o incremento
da parceria institucional e a diminui-
cdo do desperdicio de esforgos e re-
cursos. O espaco para essa dindmica
pode ser a Camara Técnica de Gestdo
e um dos resultados concretos desse
trabalho deve ser a elaboracdo de um
Plano Anual (PA) efetivamente coleti-
VO e coerente.

* Também como forma de aumentar a
visibilidade do trabalho desenvolvido
pelo conjunto da Escola e, consequen-
temente, a institucionalidade de todas
as acOes, propomos a realizagdo de
assembleias em que cada laboratoério
e setor apresente, para discussdao do



coletivo, suas realizagOes, projetos,
metas, demandas e perspectivas, in-
cluindo a analise de recursos internos
e externos e a organizagao do proces-
so de trabalho.

* Precisamos construir ainda formas de
garantir a todos os érgdos e setores
ligados a diregdo e as vices maior par-
ticipagdo nas discussdes e decisdes
estratégicas da Escola — que, invaria-
velmente, tém relacdo direta com o
trabalho dessas areas — e maior visi-
bilidade dos processos por eles desen-
volvidos. Isso demanda a institucio-
nalizacdo de um espaco de dialogo re-
gular com a diregao e a construcao de
canais de comunicagdo interna que fa-
cilitem o conhecimento dos fluxos e o
reconhecimento da articulagdo desses
processo com as atividades de ensino,
pesquisa, cooperacao e todas as ou-
tras desenvolvidas por esta Escola.

* Precisamos também ampliar a possi-
bilidade de acesso desses profissionais
que desempenham trabalhos técnicos
e administrativos a cursos, seminarios
e eventos que possibilitem um proces-
so de formacao permanente e sua con-
tinua elevacdo de escolaridade. E ne-
cessario, nesse sentido, que busque-
mos formas legais de garantir que esse
direito inclua também os trabalhado-
res terceirizados.

* A EPSJV vem expandindo suas ativi-
dades de ensino para o turno da noite

ha alguns anos, e o tem feito na mo-
dalidade EJA, com e sem articulacado
com a formacdo profissional. Entretan-
to, entendemos como urgente a dis-
cussao de caminhos para uma efetiva
integracao destes estudantes e profis-
sionais nos féruns da EPSJV, seja pela
participacdo em assembleias - de alu-
nos ou de trabalhadores -, seja pela
participacdo nos colegiados ou pela
representacdo nos conselhos. E preci-
so garantir esta integracdao para que
as demandas, os posicionamentos e os
enfrentamentos deste coletivo possam
ser reconhecidos como desafios de toda
a Escola. A busca de solugdo para esta
questdo deve levar em conta dificul-
dades concretas hoje ja colocadas,
como o fato de que todos esses espa-
cos de participagdo ja instituidos se
realizam no turno diurno e também que
os alunos da noite, em grande medi-
da, trabalham durante o dia.

* Mas ¢é preciso ainda construir
alternativas para que os cursos que
acontecem neste turno disponham da
estrutura necessaria a alunos e
professores. Isso demanda, entre outras
coisas, viabilizar a presenca de servicos
de infraestrutura, reprografia,
alimentagdo e sala de informatica, por
exemplo. Além disso, é preciso observar
as demandas de ordem pedagdgica, como
a aquisicdo de livros para o
acompanhamento particular dos alunos
e para acervo de uso coletivo e a
producao de material educativo adequado



para esta modalidade. Para todas essas
iniciativas, no entanto, é preciso pactuar

condigdes de trabalho e empreender
esforco coletivo de planejamento.

Ensino, pesquisa e formacao docente

* O incremento e o aumento da
institucionalidade da pesquisa na Esco-
la sdo duas prioridades para a proxima
gestdo. Nesse sentido, duas agdes prin-
cipais estao sendo desenhadas, como
continuidade do trabalho desenvolvido
nos ultimos 18 meses. Uma é um pro-
grama de indugdo, que consiste na atra-
¢ao de pesquisadores para darem con-
ta das areas identificadas como de va-
cancia na pesquisa da Escola. Outra é
uma estratégia de fomento a pesquisa
gue, com recursos proprios, com-
plemente a busca de financiamento nas
agéncias publicas. Trata-se, nesse caso,
de criar incentivos para o desenvolvi-
mento de pesquisas que atendam aos
interesses estratégicos da EPSJV, con-
templando suas principais areas de atu-
acdo, e que tenham carater institucio-
nal, organizadas a partir de grupos e
equipes de pesquisa, coerentes com as
linhas existentes.

* A organizacao e o fortalecimento dos
grupos de pesquisa da EPSJ]V precisa
ter como horizonte imediato a articu-
lacdo com a pos-graduacao, o que hoje
acontece de modo timido. Esta articu-
lacdo precisa incluir o conjunto das
pesquisas desenvolvidas na Escola, tra-
zendo importantes e positivos impac-

tos na producdo cientifica da pds-gra-
duacdo, o que ndo apenas qualifica o
trabalho em todos os niveis na EPSJV,
como é imprescindivel para uma boa
avaliagao do mestrado pela Capes. Para
isso, torna-se necessaria uma reorga-
nizacdo do trabalho do corpo docente
do Programa, implementando novas
formas de ingresso neste grupo, de
modo a torna-lo mais representativo
das pesquisas desenvolvidas na EPSIV.

* Dois dos problemas apontados para
nosso mestrado sdo o tempo médio
de conclusdo de curso, que supera em
muito a média recomendada, € a pro-
ducdo cientifica discente. Entendemos
que a o mestrado profissional tem
como um dos tracos distintivos fren-
te ao académico uma maior ocupa-
¢do da carga horaria semanal do es-
tudante por sua dedicagdo ao traba-
lho. Por isso, dando continuidade ao
trabalho iniciado este ano, uma das
estratégias que julgamos de maior
importancia é a implementacdo de um
programa de apoio aos discentes, que
fornece bolsas de estudos, propicia a
participagdo em eventos cientificos e
oferece melhores condigdes para a re-
alizacdo de seminarios com discen-
tes e docentes.



° E importante ndo compreender a pds-
graduacdo limitada ao mestrado. E
necessario cada vez mais institu-
cionalizar os cursos de especializagao
que integram o Programa de Pés-gra-
duacdo em Educagdo Profissional em
Saude, garantindo o envolvimento e a
apropriacdao dessas atividades pelo
conjunto o mais amplo possivel de tra-
balhadores, o que implica redefinir as
instancias colegiadas e dar visibilida-
de a esses cursos em todos os espa-
cos e tramites institucionais. Além dis-
so, entendemos a especializagdo como
uma oportunidade importante na coo-
peragao nacional, por sua natureza
mais acessivel aos trabalhadores da
educacdo e da saude, por exemplo, o
que demonstra um potencial a ser
melhor desenvolvido, com busca de
maior precisao de publico, instituicdes
parceiras e proposta curricular. Dessa
forma, entendemos que é preciso
priorizar, embora sem garantias em
funcdo das mudancas politicas gover-
namentais, a efetivacao da parceria
com o Ministério da Saude para a rea-
lizacdo do mestrado RET-SUS (antigo
mestrado nacional), com foco na for-
macao docente dos trabalhadores das
Escolas Técnicas do SUS.

* A Iniciagao Cientifica tem se amplia-
do e diversificado na EPSJV. Por den-
tro das experiéncias tradicionais do
Programa de Vocacgdo Cientifica
(Provoc) e do Projeto Trabalho, Cién-
cia e Cutura (PTCC) -, Iniciagao Cien-

tifica do Curso Técnico de Nivel Médio
em Saude - a EPSJV passou a partici-
par do Programa Institucional de Bol-
sas para a Iniciagdo Cientifica no Ensi-
no Médio, o Pibic-EM. Isso alargou os
beneficiarios estudantes e requalificou
as proprias experiéncias referidas. Mas
temos ainda uma outra proposta, ja
realizada pioneiramente e a qual pre-
tendemos dar sequéncia: trata-se da
iniciagdo cientifica para técnicos de ni-
vel médio. Esta é uma oportunidade e
uma provocagao para repensarmos a
relagdo entre ciéncia e trabalho segun-
do o projeto politécnico de formacdo
humana, e com consequéncias impor-
tantes para a Iniciagdo Cientifica do
NOSSo curso técnico, com repercussao
ainda em todos os niveis e formas de
educacgao profissional que pudermos
oferecer. Outro potencial que preten-
demos discutir com os grupos é traba-
Ihar a Iniciagdo Cientifica em propos-
tas formativas para docentes, seja em
parceria com a Secretaria de Estado
de Educacao, seja com a Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia, atra-
vés da Faetec, seja com o Ministério
da Saude, para os professores da RET-
Ssus.

* A formagao docente tem se dado a
partir de varios processos na EPSJV,
entre eles o mestrado e a especializa-
c¢do. No entanto, ha outras iniciativas
em curso que merecem institucio-
nalizacdo. Este é o caso da participa-
¢ao da EPSJV na formacdo de alunos



de licenciatura. Todos os anos, rece-
bemos estudantes de Instituicdes de
Ensino Superior, das diferentes areas
do conhecimento, para acompanharem
nossa pratica docente. Este processo,
até agora muito vivenciado pelo corpo
docente do Labform, ganhou, a partir
deste ano, novos interlocutores devi-
do a realizagdo do Curso de Especiali-
zacdo em Docéncia. Trata-se, portan-
to, do momento propicio para investir-
mos no fortalecimento dessa frente de
trabalho, na sua capilarizagao no inte-
rior da Escola, e na experimentacgdo de
estratégias de articulagdo entre forma-
cao docente e Iniciagdo Cientifica.

* Ja os cursos técnicos integrados ao
ensino médio, que agora completam 25
anos, precisam de uma avaliacdo conti-
nua e rigorosa do processo recente de
ampliagao para quatro anos, tendo como
eixos principais a capacidade que temos
mostrado de acolhimento das dificulda-
des dos alunos, acompanhamento da
sua insercdo na Escola e a efetividade
da integracdo curricular. De modo ge-
ral, isso nos lembra da necessidade de
reativar e tornar mais orgénicas as con-
versas sobre o principio da integragao,
sistematizando de forma critica as ex-
periéncias que temos exercitado, tanto
no ensino médio integrado quanto nos
cursos subsequentes voltados para os
trabalhadores inseridos no SUS.

* O aprofundamento do conhecimento
e do debate sobre temas que deman-

dam atencdao permanente da EPSJV,
seja nas suas bases conceituais, seja
nas suas manifestagdes conjunturais,
pode se dar de forma privilegiada a
partir de instrumentos de que a Escola
ja dispde, como o nosso periddico ci-
entifico, as revistas e outras pecas
jornalisticas, cada um dentro da sua
especificidade. Entendemos como co-
erente, necessario e possivel que es-
sas iniciativas sejam pensadas e de-
mandadas pela Escola como canais de
interlocugcao dos diversos grupos com
as questbes e tematicas em relagdo as
quais se identifica a necessidade de
maior qualificagdo interna. Essa, nos
parece, € uma estratégia que pode,
inclusive, aumentar a apropriagdo des-
ses instrumentos pelo conjunto dos tra-
balhadores.

* Ha algum tempo os alunos vém soli-
citando modificacdes no bandejao,
principalmente em relagdo a oferta de
mais de uma refeicdo — ja que eles
ficam, pelo menos, nove horas na Es-
cola — e a melhoria na qualidade da
alimentacdo. Desta forma, queremos
dar continuidade ao processo de
melhorias ja iniciado e avancar na dis-
cussao com os estudantes sobre as
modificagdes necessarias, mas buscan-
do articular essas demandas especifi-
cas com melhorias que apontem para
a perspectiva de uma alimentacdo sau-
davel, aproximando-nos cada vez mais
da proposta das “Escolas Promotoras
de Saude”, do Ministério da Saude. Pre-



cisamos intensificar o didlogo com os
alunos, principalmente por meio do
Grémio, e pactuar as questdes admi-

Trabalho de referéncia

* Temos pelos proximos quatro anos
um desafio antigo, muito comentado
nesta Escola, mas a nosso ver ainda
nao devidamente enfrentado: a neces-
sidade de um debate coletivo e conti-
nuamente atualizado sobre os limites
entre as respostas que precisamos dar
aos governos, como instituicdo de Es-
tado que somos, e a coeréncia entre
essas agoes de cooperagdo e os princi-
pios que nos orientam. E esse desafio
precisa levar em conta uma leitura da
conjuntura atual que traz importantes
novidades, como a ampliagdao da pre-
senca e da ldgica do privado nas poli-
ticas publicas de salde e educacdo, que
colocam em xeque os principios da
Reforma Sanitaria e da politecnia.

* Através do Pronatec, a educacdo pro-
fissional em salde recebeu forte
inflexdo, dentre outros aspectos, no
gue diz respeito a redefinicdo do papel
que a RET-SUS, a propria EPSIV e a
Rede Federal desempenham na forma-
cdo de quadros técnicos para a area
da saude. Como temos acompanhado,
o Pronatec vem sendo desenvolvido
num terreno cheio de contradicoes, que
engloba iniciativas como a ampliacao
da rede publica federal, associada a um

nistrativas necessarias
efetivacdo desse projeto.

para a

e articulacao politica

discurso de defesa do principio da
integragdo entre formacgdo geral e téc-
nica do trabalhador, e a abertura cres-
cente desse segmento a um mercado
privado. Diante deste quadro, consi-
deramos fundamental repensarmos
nossa situagdo na articulagdo da edu-
cagdo profissional em sadde com ou-
tras instituicdes no ambito regional e
nacional, conforme nossa missao es-
tratégica para o Estado. A questdo que
se imp&e é definirmos estratégias de
acdo, articulados com parceiros que
possam propor criticas consequentes
a retracdo do publico frente ao priva-
do e a acachapante prevaléncia do ali-
geirado treinamento frente a formagao
ampliada do trabalhador.

® Situagdo similar vem sendo enfren-
tada pela area da saude. Neste caso,
estdo em disputa os principios do pro-
jeto da Reforma Sanitaria brasileira,
que tem na defesa do carater publico
e universal da saide um de seus pila-
res. Presenciamos neste momento um
projeto de reforma do Estado que faz
da area de saude, em que circula um
grande volume de recursos do fundo
publico, um meio de acumulacgao e lu-
cro para o setor privado. Temos acom-



panhado, em todas as esferas, uma
mudancga do papel do Estado, de exe-
cutor direto dos servigos para mero
regulador das agbes implementadas em
seu nome pela iniciativa privada. Isso
se concretiza na utilizagdo de meca-
nismos privados para a gestdo da coi-
sa publica, como as Organizacgdes So-
ciais (0Ss), Organizagoes da Socieda-
de Civil de Interesse Publico (OSCIPs)
e Fundacdes Estatais de Direito Priva-
do, sob a alegacdo da ineficiéncia da
gestdo publica. Esse processo provoca
questionamentos sobre a legalidade, a
moralidade e a impessoalidade no tra-
to da coisa publica ja que, entre ou-
tros problemas, suprime-se o concur-
so0 como Unica forma de acesso ao ser-
vigo publico; relativiza-se a necessida-
de legal de licitagdo; e ndo se subme-
tem mais esses servigos aos mecanis-
mos de controle social legalmente ins-
tituidos. E necessario, portanto,
aprofundar essas discussdes no ambi-
to da Escola uma vez que esta em dis-
puta a concepgdo de Estado e de sau-
de e a garantia de direitos sociais im-
portantes, o que pode alterar fortemen-
te a relagdo da Fiocruz e da EPSJV com
o Estado e seus trabalhadores.

* Esses desafios se fazem presente
também em outras areas que dizem
respeito diretamente a atuacdo da
EPSJV como instituicdo de Estado. Pre-
cisamos, por exemplo, fortalecer a par-
ticipacdo de areas como informatica,
comunicagao, biblioteca e BVS nos

foruns institucionais da Fiocruz com
vistas a promover agdes mais compro-
metidas com o carater publico que de-
fendemos nesses campos. Debates
como o do acesso livre aos livros e
outros materiais produzidos na Fiocruz;
a defesa da utilizacdo de software li-
vre como um principio que vai além de
um calculo imediatista de custos; a
defesa da producdo propria de siste-
mas adequados as necessidades de
uma instituicdo publica, que tem como
exemplo de sucesso o desenvolvimen-
to, pela EPSJ]V, de um sistema que ser-
viu de modelo até para paises africa-
nos; e a discussao sobre a relagdo com
a imprensa hegemodnica e alternativa
sao alguns exemplos de lutas que se
encontram abertas neste momento na
Fiocruz e em outras instancias do Mi-
nistério da Saude.

* Da mesma forma, precisamos aumen-
tar a nossa capacidade de identificar e
aproveitar o potencial de conhecimen-
to e experiéncia que a Escola tem em
areas que nem sempre sdo facilmente
reconhecidas como de nossa atuacao
politica. Um exemplo: a necessidade
de uma apropriagao mais institucional
da contribuicdo que a area de
biosseguranca pode dar as discussGes
sobre a regulacao do Estado e a rela-
¢do publico-privado na area da saude,
a partir da sua experiéncia com ins-
tancias de controle de praticas,
tecnologias e produtos ligados a sua
area, como é o caso dos transgénicos.
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Trata-se do esforgo institucional de re-
conhecer e aproveitar o potencial poli-
tico mais universalizante mesmo nas
areas cujo conhecimento possa pare-
cer técnico e especifico. Citamos aqui
um exemplo, mas acreditamos que
muitos outros podem ser descobertos
e potencializados no amplo conjunto
de trabalhos que esta Escola desenvol-
ve, tanto nos laboratérios quanto nos
demais setores.

® O carater estratégico da EPSJV traz
implicita a compreensdo de um papel
em relagao ao Estado mas, por isso, traz
também os sentidos de conjuntura, em
que frequentemente precisam ser ava-
liadas as atividades que escolhemos
fazer e as atividades que entendemos
como de referéncia, ou seja, como par-
te da estratégia de levar o Estado ao
que supomos que ele deve ser em sua
articulagdo com a sociedade. Como
campo de atuacdo de referéncia, en-
tendemos como um imperativo, muito
pouco atendido por nds, a producdo de
material educativo relativo aos cursos
que elaboramos e executamos. Essa
producdo é imprescindivel para a con-
solidacao do papel da EPSJ]V nas coo-
peracdes nacional e internacional como

uma instituicdo de referéncia na forma-
cdo do trabalhador da salde e da edu-
cacdo e da classe trabalhadora em ge-
ral. E aqui reconhecemos, mais uma
vez, a importancia de amadurecermos
nossa reflexao acerca das Tecnologias
Educacionais, como potencializadoras
da diversidade, plasticidade e eficién-
cia de tais materiais.

* Na discussao da agenda estratégica
da EPSJV (2011), como em outros es-
pagos, foi apontada a necessidade de
se discutir melhor o nosso
posicionamento em relacao a Educa-
cdo a Distancia (EaD). E preciso deba-
ter, entender e sistematizar melhor a
critica para, a partir dai, delimitar os
processos de EaD que recusamos e
aqueles dos quais podemos querer par-
ticipar. Isso implica ainda discutir a
pertinéncia dos cursos dessa modali-
dade que a Escola hoje apenas certifi-
ca. Todavia, a modalidade EaD nao
pode ser sinénimo de Tecnologia Edu-
cacional. E dentro deste escopo, na
problematizacdao dos seus meios e dos
fins neles implicitos para o processo
formativo segundo a perspectiva da
politecnia, que precisamos balizar a
urgente discussao.
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Paulo César Castro Ribeiro (Pauldao)

Sou técnico em Administracao Hos-
pitalar, formado na primeira turma do
curso técnico de nivel médio da EPSJV,
tendo ingressado na Escola exatamente
25 anos atras. Tenho graduacdo em
Ciéncias Sociais e curso atualmente o
mestrado em Politicas Publicas e For-
magdao Humana, ambos na UERJ. Par-
ticipei de trés gestdes do Centro Aca-
démico, com atuacdo também no mo-
vimento estudantil nacional, colocan-
do em praética aquilo que eu tinha co-
mecado a aprender nesta Escola.

Entrei na Fiocruz em 1988, como
aluno. Hoje, sou servidor publico de ni-
vel médio, aprovado no concurso de
1996 para o cargo de Técnico em Ad-
ministragdo Hospitalar. Trabalhei no Ins-
tituto Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz)
de 1991 a 2005, com um breve inter-
valo de dois anos, atuando no Setor de
Planejamento e na Secretaria de Admi-
nistracdo, sempre como técnico.

Minha participagdo nas instancias
politicas da Fiocruz comegou em 2001,
quando fui eleito representante dos
servidores no Conselho Deliberativo do
IFF. Dois anos depois, integrei a dire-
toria da Asfoc pela primeira vez, como
responsavel pela area sociocultural.
Nas duas gestdes seguintes, entre
2005 e 2008, fui vice-presidente da
Asfoc-SN, que nesse momento ja ti-
nha deixado de ser associagao para se
tornar sindicato. Entre janeiro de 2009

e dezembro de 2011, fui presidente
eleito do Sindicato dos Trabalhadores
da Fiocruz.

Ao longo de todo esse tempo, me
fiz presente também em muitos outros
espacgos coletivos institucionais. Atuei
durante cinco anos, por exemplo, na
Comissdo Interna de Carreiras da
Fiocruz; fui delegado em quatro dos
seis congressos internos realizados até
hoje; e durante trés anos representei
o Sindicato no Conselho Deliberativo
da Fiocruz.

Como presidente do Sindicato, re-
presentei os servidores da Fiocruz junto
aos Ministérios do Planejamento e da
Saude, nas mesas de negociagdo cole-
tiva, bem como no Congresso Nacio-
nal, no acompanhamento e proposicao
de projetos. Atuei diretamente, portan-
to, na relagdo com as esferas de go-
verno, mas também participei ativa-
mente da mediagdo e acdo conjunta
com diversos movimentos sociais de
atuacgao local e nacional, como a Coor-
denacdao Nacional das Entidades de
Servidores Federais (CNESF), o Forum
de Saude e o Férum Movimento Social
para Desenvolvimento Equitativo e
Sustentavel de Manguinhos (FMSDES),
entre outros.

Parte importante da minha gestdo
a frente do Sindicato foi dedicada a
organizagao e coordenacao de ativida-
des — como semindrios e mesas de
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debates — que serviram para discutir
grandes temas relativos ao Estado e
ao servico publico. Outras foram pre-
paratorias para a participacdo dos tra-
balhadores da Fiocruz no 6° Congres-
so Interno, que promoveu discussoes
e tomou decisbGes importantissimas
para o futuro da nossa instituigao.

Em 2005 voltei para a Escola Poli-
técnica, agora como trabalhador. Mi-
nha dedicagdo integral a EPSIV so se

deu, no entanto, a partir do final de
2011, quando se encerrou minha ges-
tdo a frente do Sindicato. Hoje, sou
professor-pesquisador da Escola com
atuacdo na disciplina de Tecnologias de
Gestdo e no Trabalho de Integracgao (TI)
sobre Participagdo Social em Saulde,
entre outras frentes. Desde margo de
2012, sou também coordenador do
Laboratério de Educagdo Profissional
em Gestdo em Saude.

Paulea Zaquini

Sou engenheira, especialista em
Engenharia Sanitaria e Ambiental e
mestre em Saude Publica. Minha atu-
acdo profissional na salde comegou em
2000 quando, na Universidade do Es-
tado do Rio de Janeiro, fui professora
da disciplina de Introdugdo a Engenha-
ria Ambiental, da graduacao, e pesqui-
sadora do Programa de Capacitagdo de
Recursos Humanos para o Desenvolvi-
mento Tecnoldgico.

A experiéncia com as discussoes li-
gadas mais propriamente ao ensino,
que vdo além do trabalho em sala de
aula, veio principalmente na Fiocruz,
onde, desde 2002, atuei em comissodes
que repensaram, reestruturaram e co-
ordenaram atividades de ensino de
pos-graduacdo lato e stricto sensu do
Departamento de Saneamento e Sau-
de Ambiental da ENSP. La fui também
professora e orientadora de alunos de
cursos de especializagao.

Em 2006, aprovada no concurso
publico, ingressei na EPSJV como
tecnologista do Laboratério de Inicia-
cdo Cientifica na Educacgdo Basica (Lic-
Provoc), participando de programas e
projetos que visam ao desenvolvimento
de acgles estratégicas em educagdo em
ciéncias como forma de melhorar a
qualidade da formacao de estudantes
do ensino fundamental e do ensino
médio. Neste contexto, desenvolvo ati-
vidades de gestdo e coordenagao no
projeto Olimpiada Brasileira de Saude
e Meio Ambiente e atuo junto as equi-
pes técnico-pedagdgicas do Programa
de Vocacdo Cientifica (Provoc) e do
Observatdrio Juventude, Ciéncia e
Tecnologia.

Integro também a Camara Técnica
de Ensino da EPSJV, onde pude, du-
rante os Ultimos seis anos, me apro-
priar dos desafios da Educagao Profis-
sional em Saude e acompanhar de for-
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ma mais efetiva a discussdo e
implementagdo dos cursos e projetos
da Escola. A proximidade com os alu-
nos da EPSJ]V veio, primeiramente,
como preceptora do Trabalho de
Integracdo (TI) e, mais recentemente,
como uma das coordenadoras da Ini-
ciacdo a Educacgdo Politécnica (IEP) e
professora do Eixo Saude desse mes-
mo componente curricular.

Participo ainda de grupos de traba-

Iho coletivos que contribuem tecnica-
mente para a gestdo e tomada de deci-

sdes. Com essa insercao, sou membro
da comissdo responsavel pela conces-
sdo de auxilio financeiro aos alunos do
Ensino Médio; do Comité Institucional
Pibic-Ensino Médio Fiocruz, responsa-
vel pela avaliacdo de projetos do Pro-
grama de Vocacdo Cientifica e do Pro-
grama Trabalho, Ciéncia e Cultura
(PTCC); do Grupo de Trabalho de Edu-
cacdo do Comité Gestor do Campus
Fiocruz Mata Atlantica; e do Comité de
acompanhamento do Plano Diretor do
Campus Fiocruz da Mata Atlantica.

Marcela Alejandra Pronko

Sou educadora formada pela Uni-
versidade Nacional de Lujan (Argenti-
na). Vim morar no Brasil em 1995. Fiz
mestrado em educagdo e doutorado em
Historia na UFF. Fui professora-pesqui-
sadora da Faculdade Latino Americana
de Ciéncias Sociais, sede Académica
Brasil, entre 2000 e 2009, onde coor-
denei atividades de pesquisa e coope-
racdo cientifica sobre politicas publi-
cas de trabalho e educagdo técnica na
América Latina.

Ingressei no Poli em 2006 como
bolsista Pro-Gestdao e, em 2007, pas-
sei a ser bolsista Paetec do Laboratoé-
rio de Trabalho e Educacgao Profissio-
nal em Salde (Lateps). No concurso
publico de 2010, fui aprovada para um
cargo de Pesquisadora em Saude Pu-
blica da EPSJV. Como pesquisadora
participei do Coletivo de Estudos em

Politica educacional e coordeno ainda
hoje o projeto de pesquisa e coopera-
cao cientifica sobre a formacao de tra-
balhadores técnicos em saude no
Mercosul. Como professora
credenciada do Programa de Pds-gra-
duacdao em Educagdo Profissional em
Salde da EPSJ]V, componho o corpo
docente do Mestrado, coordeno o Cur-
so de Especializagdo em educacao Pro-
fissional em Saude para os Paises Afri-
canos de Lingua Oficial Portuguesa e
uma linha de pesquisa no curso de Es-
pecializacdo Trabalho, educacdo e Mo-
vimentos Sociais. Como trabalhadora
da EPSJV, fui representante dos traba-
Ihadores em 2007-2008.

Atualmente também sou professo-
ra convidada no Mestrado em Politica
e Gestdo da educacdo da Universidade
Nacional de Lujan (Argentina). Tenho
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experiéncia na area de Politicas Publi-
cas, com énfase em Educacdo e Tra-
balho, atuando principalmente em te-
mas relacionados aos processos de
internacionalizacao e suas implicagdes

na educacdo, no trabalho e na saude.
Atualmente sou vice-diretora de Pes-
quisa e Desenvolvimento Tecnoldgico,
cargo este que ocupo ha quase um ano
e meio.

José Orbilio de Souza Abreu

Sou formado em administragao de
Empresas, com pos-graduagdo em En-
genharia Econ6mica e MBA Executivo.
Durante muitos anos atuei na iniciati-
va privada ocupando diversas fungdes
ligadas a area de gestdao. Em 2000,
fui aprovado em concurso publico da
Secretaria estadual de Saude (SES) do
Rio de Janeiro, onde ocupei o cargo
de assessor do secretario de Saude e
posteriormente coordenei, no ambito
estadual, toda a area de logistica da
saude (insumos, vacinas, medicamen-
tos, entre outros). Pelo resultado do
trabalho na SES, recebi, por dois anos
seguidos (2005 e 2006), o prémio es-
tadual Qualidade Rio e o prémio
Gespublica, da esfera federal.

Desde esse periodo, busquei me qua-
lificar na area de salde, através de va-
rios cursos e seminarios em temas va-
riados como Economia da Saude, Politi-
cas Publicas e Gestdo de Matérias. En-
tre 2007 e 2008, ocupei o cargo de sub-
secretario no municipio de Sdo Gonga-
lo, na Secretaria de Integracdo e Defe-
sa do Consumidor e Politicas para as
Mulheres, que tinha como desafio pro-
mover agdes integradas entre todas as
secretarias que compunham governo.

Minha histdria com a Escola
Politéc-nica comegou em 2003. Fui,
até 2006, bolsista Paetec com ativi-
dades de docéncia e pesquisa na area
de Gestdo em Saude. Nesse periodo,
atuei como professor nas disciplinas
de Teoria Geral de Administracao,
Contabilidade, Custos, Orgamento e
Gestao pela Qualidade, além de co-
ordenar os cursos de Especializagao
em Gestdo de Sistemas de Saude e
de Especializacdo em Gestdo Hospi-
talar. Em 2008, me tornei servidor,
aprovado em concurso publico para a
EPSJV, atuando no Laboratério de
Educacao Profissional de Gestdao em
Salde. Além de manter minhas ativi-
dades docentes, fui coordenador do
curso técnico de Geréncia em Saude
em 2009 e coordenador do curso de
especializagdo em Gestao Hospitalar
de 2008 a 200. Fui também eleito
duas vezes coordenador do Labgestao
para os biénios 2010/2011 e 2011/
2013. Este ultimo, no entanto, foi in-
terrompido quando me tornei vice-
diretor de gestdo e desenvolvimento
institucional da EPSJV, cargo que ocu-
po ha quase um ano e meio.
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