
LA AGENDA INCONCLUSA DE LA 
FORMACIÓN Y DEL TRABAJO DE LOS 

TÉCNICOS EN SALUD DESPUÉS DE 40 AÑOS 
DE LA DECLARACIÓN DE ALMA-ATA 

 

MARÍA ISABEL DURE 

ASESORA EN RECURSOS HUMANOS DE SALUD 

MIISTERIO DE SALUD Y DESARROLLO SOCIAL / ARGENTINA 



GESTION DE 

RECURSOS HUMANOS 

EN SALUD  

Políticas  

de RHUS 

Sistema 

Nacional  

de Salud  

FORMACIÓN 

PROFESIONAL 

Y TÉCNICA  

Gestión  Estratégica  de 

Salud /Planificación /Regulación  

Capacitación / 

Educación  Permanente  

Contratación  
 DESEMPEÑO 

LABORAL  

Salarios   

Carrera Sanitaria  

DISPONIBILIDAD/

CALIDAD  

COMPOSICION/DISTRIBUCIÓN/  

FIDELIZACION  

RECTORIA  

Gobernanza / 

Gobernabilidad  

Articulación de Políticas, Regulación, Planificación y Gestión en RHUS 

REGULACIÓN DEL EJERCICIO PROFESIONAL  

Registro/ Habilitación / Certificación de Especialidad 



EL CAMPO DE LOS RHUS: UN ESCENARIO COMPLEJO 

CONDICIONES DE TRABAJO 

DIGNAS PARA EL 

COMPROMISO INSTITUCIONAL  

LAS PERSONAS 

ADECADAS EN LOS   

LUGARES CORRECTOS 

MIGRACIÓN Y 

AUTOSUFICIENCIA  

Tomado de OPS, 2002 



ALMA ATA, 1978. SALUD PARA TODOS 
EQUIPO DE SALUD 

SE BASA, TANTO EN EL PLANO LOCAL COMO EN EL DE 

REFERENCIA Y CONSULTA DE CASOS, EN PERSONAL DE 

SALUD, CON INCLUSIÓN SEGÚN PROCEDA, DE 

MÉDICOS, ENFERMERAS, PARTERAS, AUXILIARES Y 

TRABAJADORES DE LA COMUNIDAD, ASÍ COMO DE 

PERSONAS QUE PRACTICAN LA MEDICINA 

TRADICIONAL, EN LA MEDIDA QUE SE NECESITEN, CON 

EL ADIESTRAMIENTO DEBIDO EN LO SOCIAL Y EN LO 

TÉCNICO, PARA TRABAJAR COMO UN EQUIPO DE 

SALUD Y ATENDER LAS NECESIDADES DE SALUD 

EXPRESAS DE LA COMUNIDAD. 

ñNunca cre²mos que llegar²amos 

tan lejos. Aquel fue un momento 

sagradoò.  

Hafdan Mahler 



EQUIPOS DE SALUD PARA NUEVOS ESCENARIOS 
EPIDEMIOLÓGICOS Y TECNOLÓGICOS 



DE DÓNDE VENIMOS? 


