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Termos e Definicdes

Caderno do VII Congresso Interno: documento que trata sobre as propostas dos rumos
estratégicos de médio e longo prazo da Fiocruz, que se encontra em discusséo, que sera submetido
a aprovacao pelo referido colegiado em dezembro de 20154.

Diretrizes Orcamentérias: documento aprovado pelo Conselho Deliberativo e que tem como
principal objetivo garantir a implementacéo das estratégias, projetos e operacfes da Fiocruz em
um ambiente de constrangimento orgamentario.

Investimentos: despesas orcamentarias com softwares e com o planejamento e a execuc¢ao de
obras, inclusive com a aquisicéo de imoveis considerados necessarios a realizacdo destas ultimas,
e com a aquisicao de instalacdes, equipamentos e material permanente.

Lei Orcamentaria Anual (LOA): instrumento de gestdo com énfase nos aspectos financeiros e
fisicos, compativel com a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e Plano Plurianual (PPA). A LOA
estima receita e fixa a despesa para o periodo de um ano, visando o atingimento de objetivos pré-
estabelecidos da politica governamental.

Manual Técnico de Or¢camento (MTO): é um instrumento de apoio aos processos orcamentarios
da Unido que é editado, anualmente, no inicio do processo de elabora¢éo da proposta orcamentéria
pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF/MP).

Operacdes: processos da organizacdo que se caracterizam pela execucdo continua de um
conjunto de atividades que produzem um determinado produto (bem ou servi¢o) de forma repetitiva.
As operacfes sdo esforcos permanentes que utilizam recursos definidos e realizam basicamente o
mesmo conjunto de atividades.

Outras Despesas Correntes (ODC): despesas or¢camentarias com aquisicdo de material de
consumo, pagamento de diarias, contribuicbes, subvencdes, auxilio-alimentacdo, auxilio-
transporte, além de outras despesas da categoria econdmica "Despesas Correntes" néo
classificaveis nos demais grupos de natureza de despesa.

Plano Anual (PA): relaciona o conjunto de operagcdes e projetos da Fiocruz que devem ser
executados pelas unidades no ano corrente. Incluem as respectivas metas fisicas e as previsdes
de despesas operacionais segundo fontes de receita.

Plano de Longo Prazo (PLP) da Fiocruz: documento elaborado no VI Congresso Interno que
inclui a andlise situacional, a missao e a visdo da Fiocruz, assim como seus objetivos estratégicos.

Plano Plurianual da Fiocruz (PPA- Fiocruz): conjunto de acdes do PPA setorial do MS, cuja
execucao encontra-se sob a responsabilidade ou contribuicdo da Fiocruz.

Plano Plurianual do Governo Federal (PPA): instrumento previsto no art. 165 da Constituicao
Federal destinado a organizar e viabilizar a agdo publica, com vistas a cumprir os fundamentos e
0s objetivos da Republica. Por meio dele, € declarado o conjunto das politicas publicas do governo
para um periodo de quatro anos e os caminhos trilhados para viabilizar as metas previstas. (MP,
2015).

Plano Estratégico Fiocruz 2015-2018 (PEF): documento elaborado no VIl Congresso Interno que
demonstra a estratégia para o quadriénio no formato de eixos tematicos de atuacdo e seus
respectivos objetivos estratégicos.

Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA): projeto de lei elaborado pelo Poder Executivo
contendo a estimativa da receita e fixacdo da despesa para determinado exercicio financeiro.
Depois de aprovada pelo Legislativo, sancionada pelo Presidente da Republica e publicada na
imprensa oficial, converte-se na Lei Orcamentéaria Anual. Nos termos da Constituicdo, a proposta
orcamentaria deve observar as disposi¢cdes do Plano Plurianual em vigor, bem como da Lei de
Diretrizes Or¢camentarias para o exercicio (MP, 2016).

Projetos: constituem um esforco temporério, empreendido com a finalidade de criar um produto,
servico ou resultado exclusivo. O carater temporario indica que projetos devem ter um inicio e
término definidos em marcos temporais precisos. O término é alcancado quando os objetivos forem
atingidos ou, alternativamente, quando se concluir que esses objetivos ndo serdo ou nao poderao
ser atingidos.

3



Introducéo

A Diretoria de Planejamento Estratégico (Diplan) atua como unidade de apoio a Presidéncia, ao
Conselho Deliberativo (CD) e a outros érgdos da Fiocruz na tomada de decisdes estratégicas,
oferecendo assessoria e subsidios para a formulacdo, implementacdo e avaliagcdo de politicas
publicas de saude, assim como de instrumentos e processos de planejamento e gestao.

O Guia de Planejamento € considerado documento de referéncia para a elaboracdo do
planejamento anual das unidades técnico-cientificas e da presidéncia da Fiocruz, incluindo as
unidades técnico-administrativas a ela vinculadas. Neste sentido, o Guia apresenta as principais
orientacdes para a elaboracédo do Plano Anual (PA), destacando também as alteracbes ocorridas
em relacdo ao ciclo de planejamento anterior, no que se refere tanto as diretrizes estratégicas
guanto as operacionais.

Em seu primeiro capitulo apresenta as diretrizes estratégicas da Diplan e sua estrutura, além de
temas que a Diplan pretende explorar nos proximos anos junto as Unidades da Fiocruz, em uma
perspectiva de construcdo de um projeto para o fortalecimento do Sistema de Planejamento
institucional.

O segundo capitulo traz uma breve descricédo da situagdo do orcamento Fiocruz frente ao cenério
econdmico restritivo do pais, mas que, ao mesmo tempo, tem possibilitado uma revisao nas praticas
de gestdo na busca por uma melhor utilizagdo dos recursos institucionais. Sdo descritas, desta
forma, as estratégias tracadas pela instituicdo para minimizar os impactos do constrangimento
orcamentario.

O terceiro capitulo é a esséncia da Guia de Planejamento, nele sédo descritos os Planos de Governo
e suas pecas de planejamento, assim como os planos da Fiocruz, tanto o plano estratégico quanto
operacional (PA). Inclui, ainda, as orientacdes gerais para qualificar cada vez mais as informacdes
a serem inseridas no sistema informatizado de planejamento, o SAGE.

Finalmente, os demais capitulos tratam dos planos da tecnologia da informacé&o e do plano diretor
de investimento, além reforcar os compromissos no monitoramento e avaliagao institucional.



1. Diretoria de Planejamento Estratégico da Fiocruz — DIPLAN

A Diretoria de Planejamento Estratégico é uma das unidades técnico-administrativas da Fiocruz,
integrante da Diretoria Executiva, sob a coordenagdo da Vice-Presidéncia de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional - VPGDI.

Missao
Coordenar as acdes de planejamento e promover a gestdo estratégica na Fiocruz de forma

transparente, participativa e inovadora, visando o alcance dos objetivos e a sustentabilidade da
instituicao.

Viséo
No horizonte de 2022, alcancar a exceléncia em planejamento de instituicbes de C, T & | em

saude, consolidando o papel, na Fiocruz, de principal articulador dos processos de formulagéo e
implementacéo da estratégia organizacional.

(Oficina Diplan, junho/2014)

A Diplan estrutura-se em trés principais areas:

1. Coordenacédo de Cooperacao Técnica (CCONV)

Coordena as atividades de Celebracdo, Monitoramento e Prestacdo de Contas, de todos os tipos
de instrumentos e acordos de cooperacdo técnica nacional da Fiocruz.

2. Coordenacédo de Estudos e Projetos Estratégicos (COEPE)

Desempenha e apoia as atividades relativas ao monitoramento e avaliagdo do Desempenho
Institucional (ADI) e do Plano Estratégico da Fiocruz. Lidera ainda projetos de desenvolvimento
institucional da Fiocruz; atividades de qualificacdo profissional em planejamento e orcamento; e a
gestéao da informacao da Diplan.

3. Coordenagéao de Planejamento (COPLAN)

Coordena a elaboracédo do plano anual das unidades e realiza 0 seu monitoramento e avaliacao;
apoia as atividades de planejamento estratégico institucional e das unidades; coordena as
atividades de elaboracédo do PPA e demais estratégias de Governo e da proposta de PLOA da
Fiocruz e respectivos monitoramentos, propostas suplementares e prestagao de contas; contribui
para os projetos de desenvolvimento institucional coordenados pela COEPE.



2. Orcamento Publico - Cenério

Buscando a melhor utilizagéo de recursos institucionais, inicialmente tendo como foco os recursos
do Tesouro e relativos ao Grupo 3 “Outras Despesas Correntes”, a Fiocruz iniciou no ano de 2014
uma série de estudos orcamentarios, que culminaram na edi¢ao das Diretrizes Orgamentarias para
0 ano de 2015, aprovadas pelo Conselho Deliberativo-CD.

Neste primeiro momento as Unidades da Fiocruz foram levadas a analisarem mais detidamente
seu préprio orcamento, principalmente em relacdo a suas maiores despesas, a partir das
especificidades das areas de atuacao. Os estudos avancaram ao longo do ano de 2016 também,
preparando a instituicdo para um cenario econdmico ainda desfavoravel. As Diretrizes
Orcamentarias para 2016, aprovadas pelo CD realizado dias 16 e 17 de dezembro de 2015,
incluiram pontos tanto para despesas de custeio quanto para investimentos.

No ano de 2016 houve uma perda de 3% do orcamento de custeio em relagdo a LOA 2015.
Levando-se em conta uma inflacdo de 10,67% em 2015, medidos pelo IPCA, a perda acumulada,
pode-se assim dizer, chegou aos 13,67%. Esse constrangimento orcamentario ndo se da apenas
na Fiocruz, ou mesmo no Ministério da Saude, mas em todo o orcamento fiscal e da seguridade
social, uma vez que a expectativa de arrecadacédo de receita € limitada.

Na perspectiva de lidar com a gestdo orcamentéria de forma mais participativa e para que todos
tivessem informacdes constantes, a Presidéncia adotou algumas iniciativas, como a audiéncia
publica sobre orcamento, a revisdo das Diretrizes Orcamentarias pelo CD, a aprovacdo do
Orcamento Anual de Custeio das Unidades em CD ampliado e a introducdo permanente do
monitoramento orcamentario na pauta de reunido do CD. Nas reunifes de CD sao apresentados
0s principais pontos sobre o desempenho orcamentario institucional, sua execucdo, incluindo
recursos provenientes da LOA, de emendas parlamentares e de Termos de Execucao
Descentralizada, assim como as perspectivas orcamentarias e 0s impactos dos decretos de
contingenciamento e suplementacdo publicados. Ainda, para que as Unidades orientassem sua
rotina da gestédo orcamentaria de acordo com as Diretrizes Orcamentarias aprovadas pelo CD, foi
emitida a Nota Técnica n°® 01/2016 conjunta Diplan/Dirad, que trata de “Orienta¢des sobre execugao
orcamentaria no exercicio de 2016”, onde destacamos:

“2.3. Seréo priorizadas as despesas consideradas essenciais:

2.3.1. pessoal - terceirizagfes, bolsas e similares;

2.3.2. taxas de servigos publicos (concessionarias - luz, agua e esgoto);

2.3.3. infraestrutura condominial (manutenc¢des e similares);

2.3.4. material de consumo considerado de urgéncia pela Unidade.

2.4. As despesas com material permanente e equipamentos devem ser avaliadas
como concorrentes dos recursos disponiveis no més e priorizadas frente a outras
demandas, respeitando o limite de capital estabelecido (...).”

Em 2016 a Fiocruz precisou, por forca de decreto, contingenciar 136 milhdes do orcamento.
Esforcos estdo sendo feitos junto ao Ministério da Saude para andlises dos impactos previstos.
Para 2017, as Diretrizes Orgcamentarias a serem propostas ao CD estdo em desenvolvimento. Sua
conclusdo depende tanto da aprovacdo da LOA 2017 quanto de estudos que estdo sendo
realizados em conjunto com as Unidades. Espera-se que a Diplan e as Unidades possam identificar
despesas prioritarias, tanto de acordo com as Diretrizes quanto pela sua essencialidade para o
desenvolvimento de atividades e projetos.



3. Planejamento Fiocruz

A Fiocruz adota um modelo de planejamento participativo em seus planos anuais e nos planos de
meédio e longo prazo. Este modelo traz desafios referentes tanto a coordenacéao interna entre os
processos de planejamento das diversas unidades quanto ao alinhamento do processo de
planejamento Fiocruz com os planos governamentais, apresentados na Figura 1.

Figura 1: Alinhamento do PA ao PPA e ao Planejamento da Fiocruz

PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO DE
‘ GOVERNO

Agenda
Estratégica

ESTRATEGICOS E

J |

ACOES.
ORCAMENTARIIAS

- RECURSOS

Fonte: Diplan, 2016

3.1. Participagao no Plano Plurianual de Governo 2016-2019

O Plano Plurianual do Governo Federal, além de expressar as escolhas do governo e da sociedade,
deve também indicar os meios para a implementacdo das politicas publicas, bem como orientar
taticamente a acdo do Estado para a consecucéo dos objetivos pretendidos.

Em 2016, iniciou o novo periodo do PPA 2016-2019, disponivel no sitio do Ministério de
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP). O PPA 2012-2015 ja trouxe elementos mais
estratégicos em relagdo ao anterior e 0 PPA 2016-2019 aproxima a estratégia geral do governo da
sua dimensao programatica.

O Plano estrutura-se nas dimensdes estratégica, tatica e operacional, conforme explicitado na
figura a sequir.



Figura 2 - Dimensdes do PPA 2016-2019

Visdo de Futuro, Eixos e Diretrizes Estralégicas

Programas

Teméticos Programas
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e Servicos

Objetivos do Estado

Acdes Orcamentarias e Outras Fontes

Fonte: Orientacdes para elaboracdo do PPA 2016-2019, 2015.

A dimensao estratégica do PPA 2016-2019 € composta pela Visao de Futuro, Eixos e Diretrizes
Estratégicas.

Na dimensao tatica, os Programas Tematicos retratam as agendas de governo, organizadas por
recortes selecionados de Politicas Publicas que orientam a acdo governamental. Os Objetivos
expressam as escolhas de politicas publicas para a transformacao de determinada realidade.

No PPA 2016-2019, o Objetivo passa a ser também o elemento de ligacdo do Programa Tematico
com as suas fontes de financiamento: acdes orcamentarias e financiamentos extraorcamentarios.

A integracéo do PPA 2016-2019 com o Orgamento Anual pode ser vista na figura a seguir.

Figura 3: Relacdo LOA — PPA 2016 — 2019
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[

b 0 I Localizacdo do Gasto.

Fonte: MTO 2017/ MP, 2016.



Para cada Objetivo do PPA 2016-2019 ha uma ou mais Metas associadas, as quais podem ser de
natureza quantitativa ou qualitativa.

O Obijetivo também pode ser composto por uma Iniciativa, que é o atributo do Programa que
declara os meios que viabilizam os Objetivos e suas metas, explicitando o “como fazer” ou as
entregas de bens e servigos. As entregas retratadas pelas iniciativas podem ser tanto
intermediarias, necessarias ao alcance do objetivo, quanto finais, que ndo sejam estruturantes a
ponto de serem classificadas como metas do PPA.

Empreendimentos individualizados como Iniciativas sao projetos que apresentam,
individualmente, custos iguais ou superiores aos valores de referéncia adotados em um Programa
Tematico, considerando todas as etapas de sua implantacdo. Esse valor € estabelecido pelo
Ministério do Planejamento, em conjunto com os Ministérios afetos ao Programa Tematico. Deve
haver a indicacéo, portanto, do custo total estimado para cada projeto. No caso da Fiocruz, para
este PPA, citamos as obras do complexo dos Institutos Nacionais de Saude, da nova sede da
Fiocruz em Minas Gerais e do Novo Centro de Processamento Final de Imunobiolégicos.

O Ministério da Saude é responsavel por todos os 11 Objetivos do Programa Temético 2015 -
Fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS), antes denominado “Aperfeicoamento do
Sistema Unico de Satde”. Também é responsavel por um Objetivo do Programa Tematico 2065 -
Protecdo e Promocao dos Direitos dos Povos Indigenas e um Objetivo do Programa Tematico 2068
- Saneamento Basico. Além destes trés Programas, o MS ainda contribui com metas e iniciativas
de mais 07 Programas Tematicos.

A Fiocruz contribui somente para os Objetivos do Ministério da Saude, concentrados no Programa
Tematico 2015 - Fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS). No dltimo PPA a Fiocruz
contribuia com Iniciativas e Metas do Programa Tematico 2055 — Politica de Desenvolvimento
Produtivo, do Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio (MDIC), que foi extinto no
novo PPA.

No PPA 2016-2019, a Fiocruz contribui:
v/ Para um Unico Programa Tematico do Governo.

v" Para 06 dos 12 Objetivos do Ministério da Saude (MS) no programa tematico (PT)
2015 — Fortalecimento do SUS.

v" Com 02 metas, em 02 dos Objetivos do MS no PT 2015.

\

Com 13 Iniciativas distribuidas entre os 06 Objetivos do MS no PT 2015.

v" Com 04 Iniciativas — Empreendimentos Individualizados/projetos de obra —
distribuidas em 02 Objetivos do MS do PT 2015.

Além das metas e iniciativas do PPA 2016-2019, a LOA estabelece metas fisicas anuais,
identificando a quantidade de produto a ser ofertado por acdo orcamentaria. Cada acao
or¢camentéria conta com um anico produto indice.

Todas as acOes orcamentarias finalisticas da Fiocruz estdo sob o Programa Teméatico 2015.
Permanece o programa 2115 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Saude, onde
se vincula a acéo 2000 — Administracao da Unidade e as acoes de beneficios aos servidores.

No Anexo | sdo apresentados o Quadro 1 com os Objetivos do Ministério da Saude no PPA 2016-
2019 para o Programa Tematico 2015 — Fortalecimento do SUS em que ha contribuicdo da Fiocruz
com metas/iniciativas; e o Quadro 2 apresenta as metas pactuadas para a PLOA 2017.



3.2. Planejamento Estratégico da Fiocruz

O VII Congresso Interno da Fiocruz, realizado em 2014, definiu as perspectivas de longo prazo e
0S objetivos estratégicos da instituicdo. Este mesmo congresso decidiu pela necessidade da
implantagéo de um processo de monitoramento e avaliacdo de suas deliberagdes.

As deliberagBes de Congressos anteriores da Fiocruz ndo contaram com planos especificos de
monitoramento e avaliacdo, tendo sido estas acompanhadas através de balancos periddicos, que
refletiam as informacdes sobre o0s principais macroprojetos institucionais contidas nos Relatérios
de Gestao anuais. O VIl Congresso decidiu que “o monitoramento, a avaliagdo e o controle das
deliberagcbes do Congresso devem ser assumidos como condicdo necesséria para dar
consequéncia e razao de ser ao proprio Congresso”.

Durante a realizacao do VII Congresso, foram definidos os mapas estratégicos por eixo de atuacéo
da Fiocruz, assim como seus objetivos estratégicos de gestao.

Os Eixos Estratégicos sao:

e Atencdo, promocao, vigilancias, geragdo de conhecimento e formacao para a saude;
e Ciéncia e Tecnologia, saude e sociedade;

e Inovacédo e complexo produtivo em saude;

e Saude e sustentabilidade socioambiental,

e Saude, Estado e cooperacdao internacional; e

e Objetivos Institucionais de Gestéo.

A proposta inicial para a sistemética de monitoramento e avaliagéo foi apresentada ao CD Fiocruz,
em maio de 2015. Nesta mesma reunido, foram indicados os Coordenadores e Coordenadores
Adjuntos de cada Eixo Tematico. Os Coordenadores dos Comités Especificos indicaram os
membros participantes de cada comité. A indicacdo dos membros dos comités seguiu a logica de
inclusdo de todos os responsaveis por indicadores ou iniciativas de determinado mapa estratégico.
Para a definicdo de iniciativas, indicadores, metas e responsaveis foram realizadas oficinas de
detalhamento dos mapas estratégicos.

Cada Comité Especifico realizou oficinas, com os objetivos de:

e elaborar indicadores e metas;
e definir iniciativas estratégicas (programas e projetos); e
e definir responsaveis por cada item do mapa estratégico.

A partir dos resultados das oficinas, a Diplan se responsabilizou pela insercéo das informacoes
produzidas pelos Comités Especificos em sistema. O sistema selecionado foi o E-Car — Controle,
Acompanhamento e Avaliacdo de Resultados, adaptado para as necessidades da Fiocruz, e que
ja € utilizado pelo Ministério da Saude (MS) para acompanhamento do Plano Nacional de Saude —
PNS e do Plano Plurianual — PPA, no componente sob responsabilidade do MS.

A primeira rodada de monitoramento foi realizada, no segundo semestre de 2016, jA com a
utilizagc&o do sistema informatizado, contemplando as realiza¢des da Instituicdo no periodo janeiro
de 2015 a junho de 2016. Propbe-se que a segunda rodada de monitoramento ocorra em janeiro
de 2017, contemplando o periodo de julho a dezembro de 2016.
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Apesar de o E-car Fiocruz ter sido manejado pela Diplan nesta primeira rodada de monitoramento,
todos os responsaveis por Eixo, Objetivos e Iniciativas terdo acesso ao sistema e participardo das
atividades de monitoramento e avaliacdo. Para isto, serdo oferecidas oficinas de capacitagéo.

Para que o processo de monitoramento aconteca, varios atores estardo envolvidos, cada qual
assumindo um determinado nivel de responsabilidade, como detalhado a seguir.

Os responséveis pelas iniciativas, como coordenam a execuc¢do das mesmas, registrardo seus
resultados no E-car Fiocruz. Ja os responsaveis pelos objetivos, registrardo os resultados de
seus indicadores. Ambos terdo uma area especifica para inclusdo de pareceres qualitativos,
incluindo a possibilidade de explicitar pontos criticos e realizar recomendacdes.

Os coordenadores dos eixos serdo responsaveis por monitorar os resultados e pareceres dos
objetivos e iniciativas que compdem seu respectivo mapa, e emitirdo um parecer geral sobre o eixo
no sistema.

O CD Fiocruz acompanhara os resultados institucionais, das iniciativas, objetivos e indicadores
qgue forem selecionados no recorte estratégico dos cinco eixos e dos objetivos institucionais de
gestao.

A Diplan disponibilizar4 o sistema informatizado de M&A, capacitard 0s responsaveis por sua
utilizacdo e extraira relatorios periddicos para fornecer ao CD Fiocruz. Sera também a unidade
responsavel pela integracdo a Sistematica de M&A da Fiocruz dos Planos de Monitoramento e
Avaliacao dos Resultados do VII Congresso e por informar seus resultados aos 6rgaos de controle,
em especial, através do Relatério de Gestédo anual.

O conjunto de iniciativas apontadas na composicdo dos mapas estratégicos incorpora diversas
atividades que estdo sendo executadas nas unidades da Fiocruz. Desta forma, acredita-se que o
Plano Anual 2017 das unidades tenda a refletir grande parte dessas iniciativas que estdo sendo
monitoradas no Plano Estratégico.

A partir de 2017, com a avaliacdo da sistematica adotada e do sistema E-car Fiocruz pelo CD
Fiocruz, o processo e a periodicidade do monitoramento poderao ser revistos de forma a se alinhar
completamente ao monitoramento do Governo Federal. Estes resultados serdo utilizados,
externamente, tanto nas prestacdes de contas anuais (Relatério de Gestdo) quanto no
monitoramento da participagao da Fiocruz no PNS e no PPA. Internamente, os resultados faréo
parte da agenda regular do CD Fiocruz e de outras instancias como as Camaras Técnicas.
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3.3 Plano Anual 2017

Considerando o planejamento interno e externo a Fiocruz, as unidades devem elaborar seu Plano
Anual para 2017 de forma a refletir as pactuacdes tanto em termos de metas fisicas quanto de
programacao orcamentaria.

3.3.1 Fontes de Receita

O Orgamento Global da Unidade, no ambito das receitas, € composto pelos créditos orgcamentérios
consignados pelas fontes: tesouro; captacdes de recursos financeiros obtidos nos diversos 6rgaos
de fomento, publicos ou privados, nacionais ou internacionais; por meio de acordos, contratos ou
convénios; e também de receitas provenientes de vendas de produtos e servicos (diretamente
arrecadado).

O Limite Orcamentéario da Unidade define parte do orcamento global da Unidade (Grupos 3 e 4).
Tratando-se da parte dos recursos financeiros que a Fiocruz se propde a assegurar para um
determinado exercicio e sendo composto pela fonte de recursos da LOA (recursos do Tesouro),
complementado pela fonte Fundo Fiocruz.

Ao elaborar o PA, todas as receitas previstas para o exercicio devem ser langadas no SAGE, com
0 objetivo de demonstrar o volume de recursos utilizados no desenvolvimento dos projetos e
operacfes das unidades.

Para fins de programacdo do orcamento do PA, as fontes de receita foram disponibilizadas no
SAGE da seguinte forma:

e LOA - créditos orcamentérios disponibilizados na LOA com fonte Tesouro (100,151, 153,
entre outras). O volume de receita disponivel para cada unidade nesta fonte € informado
pela Diplan e limitado no proprio SAGE. Cabe ressaltar que as Emendas Parlamentares
constituem Fonte 151 e orientamos a utilizacdo do campo “Descricdo da Receita” para
identificar que a origem é emenda.

e Outras Receitas Proprias — créditos orcamentarios provenientes da venda de produtos e
servicos. Esta receita somente pode ser utilizada através de créditos or¢camentarios
consignados na LOA para esse fim (Fontes 250 ou 280). Orienta-se sua identificagdo no PA
nos respectivos projetos e operacdes para melhor planejamento orcamentéario da LOA.

e Convénios Nacionais — receitas oriundas de convénios com estados, municipios e suas
entidades (inclui recursos captados em editais de fomento de Fundagcdes de Apoio), ou
outras instituices publicas ou de interesse publico (n&o inclui as transferéncias federais).
Estas receitas s6 podem ser utilizadas através de créditos orgamentarios consignados na
LOA para esse fim (Fontes 281). Orienta-se sua identificacéo no PA nos respectivos projetos
e operacgdes para melhor planejamento orgcamentario da Instituicdo na elaboracdo da LOA.

e Fontes Internacionais — receitas provenientes de convénios e acordos de cooperagao com
organismos internacionais, como a Organizacdo Mundial da Saude. Estas receitas s6 podem
ser utilizadas através de créditos orcamentarios consignados na LOA para esse fim (Fontes
281). Orienta-se sua identificacdo no PA nos respectivos projetos para melhor planejamento
orcamentério da Instituicdo na elaboragéo da LOA.
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e Fundo Fiocruz — O Fundo Fiocruz é uma categoria que inclui receita corrente, oriunda da
LOA da Fiocruz proveniente de trocas de naturezas de despesas por necessidade de custeio
ou de receitas diretamente arrecadadas. Sua utilizacdo depende de acordos e termos de
Compromissos internos.

e Transferéncia Interna — Esta categoria de receita é utilizada somente no ambito das
unidades. Trata-se de receita prevista em 6rgéos centrais da Fiocruz com fonte LOA, mas
gue sera executada descentralizadamente pelas unidades, ou, ainda, significa orcamento
da LOA repassada de uma determinada unidade para outra, para que esta execute a
despesa.

e Transferéncias Federais. Esta categoria de receita esta subdividida em:

= Termos de Cooperacao (TC/FNS/MS) — utilizada para receitas obtidas por acordos,
contratos ou convénios firmados exclusivamente com o Ministério da Saude (Fundo
Nacional de Saude — FNS), transferidas via créditos orcamentarios provenientes do
Tesouro Nacional.

= Qutras Fontes Federais — utilizada para receitas obtidas por de acordos, contratos ou
convénios firmados com orgaos da esfera federal, excluindo-se o Ministério da Saude,
transferidas via créditos orcamentarios provenientes do Tesouro Nacional. Incluem-se
aqui, por exemplo, termos de cooperacdo entre a Fiocruz e o Ministério da Educacao
(FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo) ou com o FNDCT (Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), que financia os projetos
fomentados pela Finep (Financiadora de Estudos e Projetos).

e Fiotec — Esta categoria inclui recursos orcamentarios e financeiros que tenham sido
destinados, em contratos especificos de acordo com a legislacédo vigente, para Fundacgéao
para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Saude — Fiotec.

e Outras Fundacbes de Apoio — Esta categoria inclui recursos orcamentarios e financeiros
gue tenham sido destinados, em contratos especificos de acordo com a legislacéo vigente,
para fundacfes de apoio exceto Fiotec.

e Grants — Esta categoria inclui recursos financeiros obtidos por acordos, contratos ou

convénios firmados com entidades diversas de fomento cujo financeiro € transferido
diretamente ao pesquisador, para conta particular e especifica aberta para esse fim.

Mesmo com a utilizagdo do Modulo de Cooperacdo Técnica do SAGE, ainda existe a necessidade
das unidades registrarem no Mddulo de Planejamento as informacdes fisicas e orcamentarias de
suas cooperagdes nacionais e internacionais. Isto ocorre porque a estrutura de informagao do
Modulo de Cooperacgao atual ndo inclui cronogramas fisico-financeiros, o que impede a leitura de
informacdes por periodos anuais (referentes a cada exercicio).
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3.3.2. Natureza de Despesa

No ambito das despesas, sua categoria econémica as subdivide em Despesas Correntes (que nao
contribuem, diretamente, para a formacao ou aquisicdo de um bem de capital) e de Capital (que
contribuem, diretamente, para a formacao ou aquisicdo de um bem de capital).

Em termos de natureza, sua classificacdo se da da seguinte forma:
1. Pessoal e Encargos Sociais;

Juros e Encargos da Divida,

Outras Despesas Correntes;

Investimentos;

Inversdes financeiras;

o o s~ Wb

Amortizacao da Divida.

Na Fiocruz utilizamos em especial as naturezas 1, 3 e 4, que séo definidas conforme segue:

e Pessoal e Encargos Sociais — Despesas orcamentarias com pessoal ativo, inativo e
pensionistas, com quaisquer espécies remuneratorias.

e Outras Despesas Correntes - Despesas orcamentarias com aquisicdo de material de
consumo, pagamento de diarias, contribui¢cdes, subvencdes, auxilio-alimentacao, auxilio-
transporte, além de outras despesas da categoria econbémica "Despesas Correntes" nao
classificaveis nos demais grupos de natureza de despesa.

e Investimentos - Despesas or¢camentarias com softwares e com o planejamento e a
execucao de obras, inclusive com a aquisicdo de imdveis considerados necessarios a
realizacdo destas Ultimas, e com a aquisicdo de instalagBes, equipamentos e material
permanente.

O orcamento global das unidades inclui todos os grupos de despesas, no entanto, para fins de
registro no Sage, apenas compordo o PA das unidades as despesas classificadas nos grupos 3
(ODC — Outras Despesas Correntes) e 4 (Investimentos), pois as pertencentes ao grupo 1
(Pessoal) sédo definidas diretamente pelo Governo Federal e ndo sédo objeto de negociacdo e
analise direta entre a Diplan e unidades.

Algumas despesas dos Grupos 3 e 4, que compdem o orcamento global da unidade, sdo excluidas
de seus limites por serem programadas centralizadamente. Neste caso, enquadram-se 0s Servigos
de Engenharia, Obras e Reformas (Grupo 4) que séo programados pela Dirac. No caso de algumas
unidades, ainda, suas Despesas Condominiais sdo programadas e executadas centralizadamente
pela Dirac, incluindo despesas com vigilancia, conservacao e limpeza e recepcao, por exemplo.
Escritorios e campi de unidades regionais terdo as despesas condominiais programadas e
executadas de forma descentralizada, dentro de seus Limites Or¢camentarios.

3.3.3 Categorias de Programacéo

O Plano Anual é composto por duas categorias de programacao: projetos e operacoes.

Devem ser classificadas como Projetos as atividades que constituem um esforco temporério,
empreendido com a finalidade de criar um produto, servico ou resultado exclusivo. O carater
temporério indica que projetos devem ter um inicio e término definidos com marcos temporais
precisos. O término é alcancado quando os objetivos forem atingidos ou, alternativamente, quando

14



se concluir que esses objetivos ndo serdo ou nao poderao ser atingidos. O projeto se caracteriza,
em geral, por ter etapas e entregas intermediarias bem definidas, as quais ja podem ser detalhadas
no SAGE.

No SAGE, ha um marcador especifico para que o usuario sinalize se o projeto € um “Projeto de
Pesquisa”. Para fins de classificacéo, ficou definido:

e “Projeto de Pesquisa” — é um trabalho planejado e ndo repetitivo que se destina a atingir um
objetivo claro e definido (entregar um produto ou servigo final e eventuais intermediarios
declarados e especificados no escopo do produto quanto as caracteristicas e usabilidade) e
com uma sequéncia clara e l6gica de eventos (escopo do projeto). Tem inicio, meio e fim e
€ conduzido por pessoas e desenvolvido dentro de parametros de escopo (objetivos
especificos), custo, tempo, qualidade e recursos. Os projetos de pesquisa se situam dentro
de uma linha de pesquisa. (VPPLR-G-GCP-001 Rev.2 em 15/04/2015 — VPPLR Orientacdes
ao pesquisador)

N&o receberéo o referido marcador todos os demais projetos que ndo se enquadram no conceito
acima, de “Projeto de Pesquisa”, mas que possuem um carater temporario. Nesta categoria se
enquadram os projetos de obra, projetos sociais (mas que ndo se enquadram em projetos
cientificos), estudos para a implantagdo de um novo programa ou nova atividade, projetos de
desenvolvimento institucional. Da mesma forma, € necessario inserir a informacao da “sintese do
conteudo” do projeto e principais etapas.

Projetos de Obra — importante inserir informacées na “Sintese do Conteudo” do projeto,
informacbes sobre a previsdo do custo total da obra e dimensdo do empreendimento,
com as principais estruturas a serem construidas. Oportunamente, as execug¢des das
etapas deverdo ser inseridas no SAGE.

Os projetos de obra terdo controle especifico que sera realizado com informacgfes adicionais
aguelas ja incluidas no SAGE. Este controle sera sintetizado pela DIPLAN e devera ter informacdes
das principais obras da FIOCRUZ. As informacdes estardo contidas em relatério que sera
consolidado pela DIPLAN com informacdes fornecidas pelas unidades gestoras. O controle sera
baseado no cronograma fisico-financeiro da obra e informac¢fes qualitativas que serdo fornecidas
por cada unidade gestora do empreendimento. A partir destas informacdes serdo gerados 0s
indicadores de eficiéncia e eficacia de cada empreendimento, a partir da metodologia do Valor
Agregado.

Para que as informacdes tenham a qualidade necessaria faz-se necessario que as unidades
utilizem ferramentas adequadas como: cronograma, planilha de custos, acompanhamento mensal
dos servicos executados com as medi¢cdes de avancgo, gestdo dos contratos e controle sobre os
pagamentos dos servigos. As acdes orgamentarias que fardo parte do relatorio seréo inicialmente
as seguintes: 13DT — Nova Unidade Administrativa; 13 DU — Polo Ceara, 13DW NCPFI, 13DV —
Polo Minas Gerais, 14UO — PO Polo Porto Velho/Rondénia, 14UO - PO Manaus/AM , 14U0 PO
Teresina/Pl, 14UO PO - Polo Parana, 14UO PO — Campo Grande/MS, 14UO PO - Centro de
Desenvolvimento em Saude (CDTS), 147J — Institutos de Saude, 7674 — Modernizacado das
unidades Fiocruz e outras acoes poderdo ser controladas dependendo da necessidade dos 6rgaos
de controle e Presidéncia da Fiocruz.

A DIPLAN ir& orientar as unidades gestoras relativa a metodologia que sera utilizada, bem como
as informagdes necessérias para o relatorio de gestao de obras da Fiocruz.
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Devem ser classificados como Operagdes 0s processos da organizagcao que se caracterizam pela
execucao continua de um conjunto de atividades que produzem um determinado produto (bem ou
servico) de forma repetitiva. As operacdes sao esfor¢cos permanentes que utilizam recursos
definidos e realizam basicamente o mesmo conjunto de atividades.

As operacdes podem ser finalisticas ou de apoio. As operacdes finalisticas estdo ligadas a esséncia
do funcionamento da organizacao, caracterizando sua atuacéo e gerando produtos e servi¢os para
0s usuarios. J4 as operacbes de apoio, geralmente, produzem resultados imperceptiveis ao
usuario, mas sao essenciais para a gestao efetiva da organizacao, garantindo o suporte adequado
as operacodes finalisticas e aos projetos da organizagao.

3.3.3.1. Operacdes de Apoio a Gestéo

De forma a possibilitar melhor comparabilidade entre as diversas unidades e dar uma maior coeséo
aos planos anuais das unidades, a Diplan mantém a proposta de estabelecer a padronizacdo do
titulo das operacdes de apoio, em geral voltadas a Administracdo da Unidade-Custeio. O registro
de operacbes padronizadas no SAGE facilita lancamento e a analise das despesas com
administracdo comuns a toda Fiocruz.

Recomenda-se, portanto, lancar essas operacbes de maneira agregada, conforme as trés
operacgOes descritas abaixo. Torna-se importante destacar que o detalnamento dessas operagdes
sera possivel tanto pelo lancamento de despesas nos subelementos pertinentes, como também no
campo de descricdo da despesa onde sera descrito 0 objeto da despesa e no caso de despesas
continuas, as empresas contratadas.

Em uma Unica operagéo, ndo é necessario incluir o mesmo elemento de despesa diversas vezes,
de acordo com a diversidade de seu detalhamento. O elemento pode ser selecionado uma Unica
vez e as diferengas de objeto/empresa devem ser inseridas no “detalhamento”, este sim deve ser
inserido o numero de vezes que a unidade desejar detalhar a despesa.

A criacdo das operacgGes padronizadas ndo precisa substituir a programacao feita pelas
unidades que optam por colocar as referidas despesas em seus projetos/operacdes
finalisticas. As andlises feitas pela Diplan sdo subsidiadas também pelo filtro dos
elementos de despesa e seu detalhamento e ndo somente pelo titulo do
projeto/operac3o.

Titulo das operacdes de Apoio a Gestao:

e Gestao da Infraestrutura

A operacdo Gestdo da Infraestrutura devera incluir os contratos de manutencao, de locacao de
equipamentos e as despesas condominiais (realizadas por contratos ou n&o).

e (Gestdo de Pessoas

A operacédo Gestéo de Pessoas, no que se refere ao Plano Anual das unidades, inclui os contratos
de terceirizacdo de recursos humanos na area de gestao e outras despesas que nao podem ser
incluidas nas atividades finalisticas.
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e Gestdao Administrativa

Nesta operacdo deverdo ser incluidas atividades gerais da gestdo na unidade/subunidade, como
diarias, passagens, aquisi¢cdes e servicos, excluindo aqueles ja incluidos nas operacdes de Gestao
da Infraestrutura e de Gestao de Pessoas.

As operacOes de apoio que ndo se enquadram nesta padronizacdo deverdo ser registradas
separadamente.

3.3.4 — Orientag6es de Programacéo por area finalistica, programas e/ou acdo orcamentaria

3.3.4.1. Ensino e Formacao em Saude

As orientacdes a seguir buscam padronizar as informacodes, visando obter fidedignidade e maior
confiabilidade nos registros da area de ensino. Com isso, pretende-se melhorar a qualidade da
informacdo prestada pela Fiocruz aos sistemas de monitoramento e aos 6rgdos de controle e
aprimorar a analise do desempenho institucional.

ApGs o aprofundamento das informacdes institucionais nesta area junto a VPEIC, melhoramos o
entendimento sobre a classificacdo dos diversos cursos oferecidos e suas respectivas modalidades
seguindo aqui aquelas ja definidas pelos Regimentos Institucionais para cursos de Pds-graduacdo
Stricto Sensu, Pos-graduacéo Lato Sensu e a Resolucéo n°6, de 20/09/2012 do Conselho Nacional
de Educacéao para a Educacao Profissional.

A uniformizacao e alinhamento dos dados nessa area tornam-se fundamentais, tendo em vista ja
existir um Sistema responsavel pela captacdo dessas informacdes de responsabilidade das
Secretarias Académicas das Unidades Técnico-cientificas - o Sistema Integrado de Gestao
Académica (SIGA).

Desta forma a Programacao da area do Ensino, para o exercicio a ser planejado, devera estar
alinhada as informacdes registradas ou aquelas que serao registradas no SIGA. Assim, os dados
institucionais nessa area estardo consubstanciados em entendimentos e conceitos ja sedimentados
na Fiocruz.

Todos os cursos oferecidos pela Fiocruz para clientela externa, independentemente do nivel de
formacado, devem ser cadastrados no SAGE na Ac¢édo 20YD — Educacéo e Formacdo em Saude,
nas suas respectivas finalidades.

A seguir apresentamos uma descri¢cdo das modalidades oferecidas pela instituicéo e as respectivas
orientacdes para insercédo dos dados no SAGE.

e PoOs-Graduacéao
Os cursos de pos-graduacao dividem-se em duas vertentes, o stricto sensu e o lato sensu.

Stricto Sensu

Os cursos stricto sensu da Fiocruz sédo regulamentados pelo Regimento Geral da Pds-graduacgao
stricto sensu, aprovado pelo CD — Fiocruz em 28/08/2008 e tem como objetivo a formacgéo de
pessoal qualificado para o exercicio de atividades de pesquisa, magistério e em todos os setores
de aplicacéo pertinentes.
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Os cursos sdo oferecidos nos niveis de mestrado (académico e profissional) e doutorado. O
mestrado académico visa aprofundar o conhecimento técnico- cientifico e académico, formando
docentes para 0 ensino superior, realizacao de pesquisa e desenvolvimento de processos, produtos
e metodologias em areas especificas. O doutorado visa o desenvolvimento de competéncia para a
conducao de pesquisas. O mestrado profissional visa o aprofundamento do conhecimento técnico-
cientifico e o desenvolvimento de competéncias para execucdo de pesquisas operacionais,
desenvolver processos, metodologias e produtos em &reas especificas.

Os cursos descritos acima devem ser registrados na Finalidade — Formacao discente em pos-
graduacdo stricto sensu. O titulo da operacdo deve conter o nivel de formacdo e o nome
especifico do curso. Os produtos devem ser selecionados de acordo com o detalhamento do
nivel do curso.

Exemplo: Curso de Mestrado em Medicina Tropical
Finalidade: Formacéo discente em Pds-graduacdao stricto sensu
Produtos:

= Curso stricto sensu realizado — mestrado académico

= Aluno stricto sensu matriculado - mestrado académico

= Egresso stricto sensu - mestrado académico

= Turma stricto sensu - mestrado académico

Lato Sensu

Os cursos Lato sensu da Fiocruz, sdo regulamentados pelo Regimento Geral da P6s-Graduacao
Lato Sensu Fiocruz, de 17/12/2010. A instituicao realiza cursos no campo da saude direcionados a
profissionais diplomados na educacdo superior. Nesta categoria sdo desenvolvidos cursos nas
modalidades:

1. Especializacdo — cursos que objetivam aprofundar conhecimentos e habilidades em
um setor definido de uma ampla area do saber e da profissdo, numa perspectiva de
educacao continuada.

2. Residéncia — sdo os treinamentos em servigo, de regime integral, realizados sob
supervisao e orientacao profissional, de acordo com a legislacéo especifica vigente.

3. Atualizacédo, aperfeicoamento e outros — cursos que visam a melhoria de
desempenho numa ocupacéo especifica, no processo de educacdo continuada.

Os cursos acima devem ser cadastrados na finalidade — Formacéo discente em pos-graduacéo lato
sensu. O cadastro do titulo deve conter o nivel de formac&o e o nome do curso. Os produtos
devem ser selecionados de acordo com o detalhamento do nivel do curso.
Exemplo 1: Curso de Especializacdo em Saude Publica
Finalidade: Formacao discente em Pos-graduacao lato sensu
Produtos:

= Curso lato sensu realizado — especializacao

= Aluno lato sensu matriculado - especializacao

= Egresso lato sensu - especializacao

= Turma lato sensu — especializagao
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Exemplo 2: Curso de Atualizacdo em Atencédo Sistémica as Familias
Finalidade: Formacé&o discente em Pos-graduacéo lato sensu
Produtos:

= Curso lato sensu realizado — atualizacéo

= Aluno lato sensu matriculado - atualizacéo

= Egresso lato sensu - atualizagéo

= Turma lato sensu — atualizacéo

Exemplo 3: Curso de Aperfeicoamento — Qualificagdo de Gestores do SUS
Finalidade: Formac&o discente em Pdos-graduacdo lato sensu
Produtos:

= Curso lato sensu realizado — aperfeicoamento EAD

= Aluno lato sensu matriculado — aperfeicoamento EAD

= Egresso lato sensu - aperfeicoamento EAD

= Turma lato sensu - aperfeicoamento EAD

o Educacéo Profissional

A Resolucdo n° 6 de 20/09/2012 do Conselho Nacional de Educacédo, que define as diretrizes
curriculares nacionais para a Educacéo Profissional Técnica de nivel médio, é o orientador da
Educacéo Profissional oferecida na Fiocruz. Nesta modalidade se encontram os cursos destinados
a profissionalizac&o inicial e continuada de pessoas para o Sistema Unico de Satde (SUS), para o
sistema Ciéncia e Tecnologia e sistemas afins. Esses cursos devem ter como carga horaria minima
de 1.200h e atender aos requisitos de cadastro no Sistema Nacional de Informacdes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica — SISTEC. Essas atividades de ensino podem ser oferecidas nos
seguintes niveis:

1. Basico — cursos destinados a qualificacao, requalificacdo e aperfeicoamento de
trabalhadores dos Sistemas de Saude e de Ciéncia e Tecnologia. A oferta destes cursos se
da nas modalidades: qualificacéo profissional; desenvolvimento profissional e atualizacao.

2. Técnico — cursos destinados a formacéo de técnicos de nivel médio, capacitando-
os em diferentes processos de trabalho em Saude e em Ciéncia e Tecnologia, atraves da
oferta de cursos regulares que tenham reconhecimento em suas habilitagcdes técnicas. Os
regimes destes cursos séo: articulada e subsequente ao Ensino Médio, podendo a primeira
ser integrada ou concomitante a essa etapa da Educacao Basica.

3. Aperfeicoamento Técnico — cursos destinados ao aperfeicoamento de
profissionais para o atendimento a demandas especificas do SUS, do sistema de
Ciéncia e Tecnologia e sistemas afins, com carga horaria minima de 90 horas.

4, Especializagcdo Técnica - cursos destinados a especializacdo de profissionais
técnicos e de graduados para o atendimento a demandas especificas do SUS, do
sistema de Ciéncia e Tecnologia e sistemas afins, com carga horaria minima de 300 horas.

Os cursos direcionados educacao profissional devem ser cadastrados na finalidade Formacao
discente em educagéo profissional. O cadastro do titulo deve conter o nivel de formagdo e o nome
do curso. Os produtos devem ser selecionados de acordo com o detalhamento do nivel do
curso.
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Exemplo: Curso de Especializacdo Técnica em Radioterapia
Finalidade: Formacao discente em educacao profissional.
Produtos:
= Curso de educacdo profissional realizado — especializacéo técnica de nivel médio.
= Aluno de educacéo profissional matriculado — especializacéo técnica de nivel médio.
» Egresso de educacéo profissional — especializa¢édo técnica de nivel médio.
= Turma de educacdao profissional — especializacéo técnica de nivel médio.

Os cursos a serem programados no Plano Anual para o exercicio em elaboracdo devem contemplar
0s requisitos exigidos pelas Secretarias Académica das Unidades. Esta exigéncia é necessaria
tendo em vista que estes cursos terdo seus registros no SIGA, no seu devido momento.

Aqueles cursos que surgirem ao longo do exercicio programado, que serdo realizados neste
exercicio, e que nao foram registrados no SAGE, poderao ter seus registros realizados mediante
solicitagdo a Diplan.

O registro no SAGE para aqueles cursos que serdo realizados em parceria deve ser lancado pela
unidade que ira certifica-lo, com seus respectivos produtos (aluno matriculado, egressos, curso,
turma). A unidade parceira que nao certifica pode cadastrar a operacdo de ensino, entretanto o
resultado obtido deve ser registrado no produto aluno certificado em parceria.

Os cursos que ndo atendem aos requisitos das Secretarias Académicas devem ser revistos com
cautela, pois podem se tratar de treinamentos ou qualificacdes especificas, principalmente se forem
direcionados para profissionais da Fiocruz. Neste caso, 0s cursos e outras acées de ampliacdo do
conhecimento voltadas exclusivamente a clientela interna, isto €, aos trabalhadores da Fiocruz,
devem ser registrados na Acdo 7674 — Modernizacdo de Unidades de Saude da Fiocruz e
finalidade Capacitacdo Continuada / Qualificagdo Profissional da Forga de Trabalho da
Unidade, com os produtos referentes a trabalhador qualificado.

A descricdo e a forma de contabilizar os produtos estédo disponiveis na Lista de Produtos por Acéo,
nos relatérios operacionais do SAGE.

Conforme modelo de monitoramento, avaliacdo e prestacdo de contas adotado pela Fiocruz e
orgaos de controle, o levantamento de metas fisicas ocorre periodicamente. Estas informacdes
servem para subsidiar andlises internas e relatérios solicitados por érgaos externos a Fiocruz, os
guais nem sempre se prendem a calendarios fixos. As metas fisicas do ensino, especialmente
em relacdo a egressos e cursos, devem ser alimentadas semestralmente no SAGE, conforme
solicitagcdes da Diplan.

3.3.4.2. Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldégico em Saude

e Projeto de Pesquisa:

Ao cadastrar um Novo Projeto no SAGE selecionando o item Plano Anual, os campos identificados
com asterisco sao de preenchimento obrigatdrio. Na tela de Cadastro — Dados Bésicos, no campo
Categoria selecionar “Projeto” e obrigatoriamente marcar como Projeto de Pesquisa, sinalizando
como “SIM”.

Em 2017 serd incluido o item:
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v' Projeto finalizado com pendéncias: projeto de pesquisa que teve todas as suas etapas
concluidas, mas possui resultados de pesquisa que ainda néo foram realizados, tais como:
publicacdes, apresentacfes em eventos cientificos, autoria de livro, etc.

Na tela de Detalhamento do Projeto o campo “sintese do conteudo” visa uma breve descri¢ao do
objeto da pesquisa. Destacamos que apesar deste campo ndo ser obrigatorio, é importante o
preenchimento, possibilitando analises futuras.

e Finalidades da agdo 8315 - Pesquisa e DT

Ao ser informado que é um “Projeto de Pesquisa” o SAGE apresenta uma lista de “Finalidade” para
ser selecionada. A “Finalidade” fornece informagéo se a pesquisa cientifica objetiva a Geragao de
Conhecimento ou Desenvolvimento Tecnoldgico ou de Método/Processo, classificando-as por
agravos ou ainda por algumas outras areas, como alimentacao e nutricdo, praticas em tecnologias
sociais, vigilancia sanitaria.

A classificacdo realizada com critério no SAGE permitird um levantamento mais apropriado
das principais finalidades da pesquisa da Fiocruz. A informacdo detalhada no SAGE sobre
qual o método/processo ou tecnologia a ser desenvolvida proporciona informacdo mais
qualificada para apresentar aos orgaos de controle e analise da instituicdo.

O SAGE apresenta um relatério (Relatérios/Operacionais) com todas as Finalidades da
Pesquisa da Fiocruz e as respectivas descrigdes.

e Grande Area de Pesquisa

A VPPLR coordenou a revisédo das areas de pesquisa da Fiocruz e, em 2015, publicou o documento
com orientacdes ao pesquisador e as areas de pesquisa foram atualizadas no SAGE seguindo a
mesma descricao.

A classificacdo depende de uma andlise criteriosa do coordenador do projeto, pois, apesar do
esforco em rever as grandes areas, permanece a possibilidade de um projeto ser classificado em
mais de uma area, dependendo do foco a ser dado, como por exemplo, pelo patégeno ou por
método.

A classificacdo realizada com critério no SAGE, permitird um levantamento mais apropriado
das principais dreas de pesquisa da Fiocruz.

O SAGE apresenta um relatério (Relatérios/Operacionais) com todas as Grandes Areas de
Pesquisa da Fiocruz e as respectivas descri¢des conforme a revisdo realizada pela VPPLR.

e Produtos de Pesquisa

= Produto Indice

A acdo orcamentaria 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico — possui como Produto
indice - aqueles que o Ministério de Planejamento seleciona e incorpora em cada acdo do PPA
como elemento UNICO de monitoramento e avaliacdo do cumprimento de metas comprometidas
pelas Unidades executoras — o numero de “Pesquisas Realizadas”. Para o levantamento da
informacéo, sdo selecionadas apenas as pesquisas que foram identificadas, com o marcador
pertinente, ou seja, se € um “Projeto de Pesquisa”. Desta forma, a utilizacdo deste marcador é
fundamental para a analise e correta informacdo ao Ministério do Planejamento sobre o n° de
pesquisas desenvolvidas no ano pela Fiocruz.
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Ainda ha a dificuldade de registro de projetos de pesquisa que sdo desenvolvidos por mais de uma
unidade da Fiocruz, em parceria. Para reduzir a duplicacdo na contagem do numero de pesquisas,
existem orientacbes como:

- a programacao no SAGE da referida pesquisa devera ser feita, preferencialmente, pela unidade
de origem do coordenador do projeto e, na tela que trata da Cooperacao, ser inserida a(s)
unidade(s) da Fiocruz que participa do projeto;

- ndo sendo possivel a proposta anterior, tendo em vista variaveis importantes envolvidas, como,
financiamentos e/ou resultados da pesquisa e divulgacao, o titulo do projeto sendo o0 mesmo nas
unidades parceiras, diminui o risco de duplicidade, aliado ao preenchimento da existéncia de
“Cooperacgao Interna”.

De qualquer forma, é um tema, além de outros na area da pesquisa, que devera ser discutido
coletivamente para o alcance de uma informac¢éo mais qualificada

Produto referente a Inovacao/patentes

Desde o ciclo de 2014, os produtos do SAGE referentes as patentes (concedidas, depositadas e
documentos mantidos) foram excluidos do sistema. Estas informacdes sao exclusivas da Gestec e
a sistematizacao das mesmas no SAGE ainda esta sendo analisada.

Porém, no mesmo ciclo, foram elaborados a partir de encontros entre Diplan e Gestec, produtos no

SAGE que identificam os projetos com potencial de geracao de patente, a saber:

Quadro 1 — Produtos SAGE relacionados a patente/inovagao

Cdodigo Produto Descricéo
8315.18 Buscas Solicitadas Solicitagbes encaminhadas a GESTEC por um ou mais de seus NITSs,
contendo uma notificacdo de pesquisa e demais materiais técnicos
pertinentes, para a realizacdo de busca de anterioridade, que consiste
em localizar em documentos da literatura cientifica, patentaria, dentre
outras, informagdes que confirmem o ineditismo da pesquisa proposta,
evitando duplicidade de pesquisas.
8315.18.001 Busca de Anterioridade Notificacbes de pesquisa encaminhadas a GESTEC por um ou mais de
Solicitada para Linhas de | seus NITs, com o proposito de confirmar o ineditismo de uma nova linha
Pesquisa de pesquisa proposta, previamente a sua implantacéo.
8315.18.002 Busca de Anterioridade NotificacBes de pesquisa encaminhadas a GESTEC por um ou mais de
Solicitada para Projetos de | seus NITs, com o propoésito de confirmar o ineditismo de um novo
Pesquisa projeto de pesquisa, previamente a sua implantagédo, no escopo de uma
linha de pesquisa ja existente.
8315.18.003 | Busca por Informagfes de | Solicitagdes encaminhadas a GESTEC com o propésito de prospectar
Mercado parceiros comerciais, fabricantes de produtos (concorréncia),
informacdes sobre os precos praticados no mercado, etc.
8315.18.004 Busca por Informac8es Solicitagbes encaminhadas & GESTEC com o propésito de identificar
Legais junto aos 6rgaos regulatérios (ANVISA, FDA, etc.) a situacao legal de
produtos ou empresas.
8315.18.005 | Solicitacéo de Negociacao | Solicitagbes encaminhadas a GESTEC para celebracdo de acordos
e elaboracdo de acordos | relacionados a area de propriedade intelectual ou que incorporem
matéria referente a area citada: acordos de cooperacdo técnica,
acordos de transferéncia de tecnologia, acordos de licenciamento de
patentes ou acordos de transferéncia de material biolégico.
8315.19 Estudo de Viabilidade Solicitagdes encaminhadas a GESTEC por um ou mais de seus NITSs,
Patentéaria Solicitado contendo uma notificagdo de invencdo e demais materiais técnicos
pertinentes, para a realizacao de estudo de viabilidade patentéaria, que
consiste em avaliar os projetos enviados segundo os critérios de:
novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial.
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8315.19.001 Estudo de Viabilidade NotificacBes de invencdo encaminhadas a GESTEC por um ou mais de
Patentaria Solicitado tendo | seus NITs previamente ao depdsito do pedido de patente.
a Fiocruz como Unico ou
principal titular

8315.19.002 Estudo de Viabilidade NotificacBes de invencéo encaminhadas a GESTEC por um ou mais de
Patentaria Solicitado para | seus NITs, antes, durante ou apés o depésito do pedido de patente.
avaliagéo de cotitularidade

Fonte: Lista de Produtos por Acdo Orcamentaria, SAGE, 2016

e Publicacdo em revista indexada

Este € um dos produtos principais para o monitoramento da producédo cientifica e € um produto
considerado nas prestacdes de conta que a Fiocruz realiza no Relatorio de Gestdo e para a
Avaliagdo de Desempenho Institucional. Tais prestacfes de conta, por apresentarem, algumas
vezes, periodos diferenciados de monitoramento e avaliacdo e diferentes fontes de informacao
provocam a divulgacao de informagdes diferentes para o mesmo produto. Desta forma, reforcamos
algumas orientacoes:

- O SAGE é a principal fonte de informacdo para o Relatério de Gestdo no que diz respeito a
prestacdo de contas de produtos das ac¢des orcamentarias e para a elaboracdo do documento
denominado “Perfil da Unidade” que apoia a Presidéncia da Fiocruz em reunides com as dire¢des
das unidades e apoia a Diplan no monitoramento da unidade;

Tanto a Diplan quanto as Unidades devem dobrar os esfor¢cos no sentido de gerar
informacgdes coerentes para a prestacao de contas do Plano Anual por meio do RG, que tem
como base para algumas metas as informacoes inseridas no SIOP, e 0 monitoramento dos
indicadores da ADI.

e Projeto de Acordo de Cooperagao Amplo ou “Guarda-Chuva”

Ha& uma recomendacao da AGU — Advocacia-Geral da Unido para que nao seja mais estabelecido
Acordo de Cooperacdo Amplo e que os acordos sejam de Cooperacao Especifico. A Fiocruz ainda
esta se adequando a esta recomendacao.

A orientacdo de cadastro no SAGE Planejamento, até mesmo pela caracteristica do sistema, € que
a unidade registre o projeto de cooperacao especifico.

3.3.4.3. Projeto/ Operacao gerador de Cooperacao

E necessario informar no PA da Unidade a cooperacéo da Fiocruz com outras instituicbes, assim
como quando ha parcerias entre suas Unidades. Conceitualmente utiliza-se o termo “cooperacgéo”
apenas para aquelas existentes entre a Fiocruz e outras instituicbes. As unidades da Fiocruz
estabelecem “parcerias” entre si, mas no Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica (SAGE),
mantemos a nomenclatura “cooperacao interna”. Este mesmo projeto pode ter uma cooperacéo
Externa, ou seja, pode envolver outra instituicdo brasileira, publica em todas as suas esferas e
privadas sem fins lucrativos (sem ser a Fiocruz) ou uma instituicdo estrangeira/ Internacional.

A cooperagéo pode ser tanto formal como informal. As atividades como participagdo em eventos
nacionais ou internacionais como também a participacdo de servidores em cursos oferecidos por
outras instituicbes ndo € considerada cooperacdo mas sim capacitacdo. Apenas as atividades
docentes dos servidores em outras instituicdes sdo tidas como cooperacao.

Os detalhes sobre as formas e instrumentos de formalizacdo de cooperacao podem ser conferidos
no Manual de Iniciagdo e Formalizacdo de Projetos de Cooperacdo Técnica da CCONV/Diplan,
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disponivel no SAGE. No caso de cooperacao internacional, a formalizagédo desta deve ser orientada
pelo Centro de Relacdes Internacionais (CRIS). A listagem dos convénios vigentes nacionais pode
ser encontrada no SAGE e a listagem dos convénios internacionais vigentes, gerida pelo CRIS,
pode ser visualizada no site no link https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/22. 13-
09-2016 - relatorio de convenios internacionais vigentes.pdf.

E sumamente importante que os Ndcleos de Planejamento, com apoio dos pontos focais de
cooperacao técnica da sua unidade (em muitos casos sao os Escritérios de Projetos), consigam
registrar no SAGE todas as atividades de cooperacao das suas unidades incluindo as informacgdes
exigidas pelo sistema na sua totalidade.

O banco de instituicbes cooperadas contido no SAGE foi atualizado. As solicitagdes de cadastro
das instituicdes novas devem ser encaminhadas para o e-mail do SAGE (sage@fiocruz.br).

Os produtos das cooperacdes podem ser tanto os produtos finalisticos dos projetos realizados em
cooperacao como também os produtos especificos da acdo 2b42—-Cooperacado Técnica Nacional
e Internacional em Ciéncia e Tecnologia em Saude.

Em 2017 seréo inativados no Sage os seguintes produtos da agdo 2b42:

2b42.03.004 - Coordenacao de rede colaborativa

2b42.03.005 - Participagcdo em rede colaborativa

2b42.07. - Afastamentos de servidores (CRIS) e seus subprodutos (2b42.07.01 até 2b42.07.06)

As informacdes concernentes a redes colaborativas devem ser inseridas em projetos na parte que
trata cooperagdo. Caso uma rede técnica colaborativa ainda ndo conste na lista das instituicdes
cooperadas, o cadastro deve ser solicitado através do SAGE ou CRIS.

3.3.4.4. Programas e bolsas de fomento

e Programanstitucional de Inducéo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude — PCTIS

Em marc¢o de 2014 foi apresentado, no CD Fiocruz, o Programa Institucional de Inducgéo a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em Saude — PCTIS, que propde integrar as iniciativas institucionais em
CT&l, alinhando o fomento, a gestéo, a formacéo e qualificacdo de recursos humanos e a pesquisa
de base em salde e ambiente para responder as necessidades da sociedade associadas a
melhoria do bem-estar, da saude e dos desafios tecnoldgicos em saude.

O PCTIS se organiza em trés dimensdes:
1- Geracdao e difusdo do conhecimento de exceléncia.
2- Pesquisa, Inovacgéo e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude (PIDTS).
3- Desenvolvimento do Parque Tecnoldgico Institucional — Redes de Plataformas

Na primeira dimensao encontra-se o PAPES, coordenado pela VPPLR. O PAPES teve em sua
génese a missao de financiar propostas estratégicas de CT&Il, pesquisas de fronteira e inovadoras,
bem como projetos interunidades, semeando assim a formacgao de redes na instituicdo. No decorrer
dos anos, o PAPES foi-se transformando em programa de fomento a pesquisa universal em saude,
com critérios muito parecidos com o programa universal do CNPg.

Nesta proposta, o programa deve fomentar os passos iniciais da investigacao cientifica na cadeia
de inovacdo em pesquisa da Fiocruz, a partir de demanda, alinhando o quadro de pesquisadores
a agenda estratégica da unidade, e consequentemente ao Plano Estratégico da Fiocruz.
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Preferencialmente, esse programa devera ser capaz de inserir pesquisadores em grupos de
pesquisa ja consolidados na Fiocruz.

Nesta modalidade, os recursos sdo repassados pela VPPLR ao CNPq, que fomenta os projetos.
Os projetos contemplados deverdo ser registrados no PA da Unidade, no SAGE, utilizando-se a
fonte de receita “GRANTS — Corrente”. A utilizacdo destes recursos devera ser vinculada as
despesas apresentadas ao CNPg no momento da apresentacdo do projeto.

Na segunda dimensao encontram-se as iniciativas de fomento ao desenvolvimento tecnolédgico de
produtos, processos de trabalho ou protocolos que se encontrem ainda em fase inicial de
investigacado, através de um grupo de pesquisa. Essas iniciativas classificam-se em quatro grandes
areas transversais do conhecimento:

* Insumos estratégicos para a saude e fronteiras tecnolégicas;
= Politicas e modelos de atencédo em saude;

» Vigilancia em saude e ambiente;

= Pesquisa e ensaios clinicos.

O mecanismo de financiamento se dara por edital ou inducao especifica através de chamadas para
selecdo de projetos em cada uma das areas acima. A parte dos recursos executada de forma
descentralizada sera transferida as unidades, pela VPPLR, por meio de notas de crédito, com
discriminagéo por projeto fomentado. Neste caso, os recursos descentralizados deverdao ser
incluidos nos projetos apoiados com fonte de receita “Transferéncia Interna” e vinculados a suas
respectivas despesas. Seréo ainda oferecidas bolsas para pesquisadores e estudantes, alocadas
de forma a integrar os projetos selecionados, potencializando-os, as quais devem ser registradas
de acordo com o detalhado a seguir.

Na terceira e ultima dimensdo esta o Programa de Desenvolvimento do Parque Tecnologico
Institucional — Redes de Plataformas. Esse programa inclui a atualizagdo e incorporacéo
tecnoldgica e a prestacéo de servicos para desenvolvimento de pesquisas e projetos institucionais.

e PROEP - Programa de Exceléncia em Pesquisa

O PROEP oferece fomento a projetos de pesquisa das unidades por intermédio do CNPqg. A
Unidade destina recursos da LOA para a agéncia de fomento que, por meio de editais, repassa
recursos aos projetos selecionados, proporcionando uma maior flexibilidade de execucédo e de
prestacdo de contas habitual. Os recursos destinados aos projetos aprovados nestes editais
deverao ser registrados no SAGE com fonte de receita “GRANTS — Corrente” e vinculados as
despesas apresentadas ao CNPq.

e Bolsas

O processo de negociagdo e financiamento de bolsas, assim como a definigdo dos critérios de
valores e de quantidades € coordenado pelas Vice-presidéncias. As bolsas de PV — Pesquisador
Visitante e PIBIC/PIBIT (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica e de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo) séo de responsabilidade da VPPLR, enquanto as bolsas
relativas a novos programas de poés-graduacdo estdo sob a responsabilidade da VPEIC. Ja o
processo de negociacao de estagios CIEE é conduzido pela Direh, com as despesas pagas pelo
orcamento das unidades que acolhem os estagiarios.

Por se tratar de compromisso assumido pelas Vice-Presidéncias, orienta-se que 0s gastos com
bolsas no PA das Vices tenham vinculacéo preferencial aos recursos na LOA corrente.
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Os dados referentes as bolsas devem ser registrados no SAGE, conforme exemplos a seguir:

a) Bolsas PV
= A VPPLR deve registrar:
Acéo: 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
Finalidade: 125 — Bolsas de pesquisa — PV, PIBIC, PIBIT.
Operacao: Gestdo de bolsas
Elemento de Despesa: 3.3.90.20.00 Auxilio Financeiro a Pesquisadores.
Produto: Bolsa fomentada/més

* A Unidade deve registrar:
Acéo: 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
Finalidade: 125 — Bolsas de pesquisa — PV, PIBIC, PIBIT.

Operacao/ Projeto: Pode ser em operacdo especifica de gestdo de bolsas ou nos projetos e
operacdes em que atuam os bolsistas.

Elemento de Despesa: A unidade ndo deve registrar a despesa e nem a fonte de receita
Produto: Bolsista PV/més

b) Bolsas PIBIC/PIBIT
= A VPPLR deve registrar:
Acéo: 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
Finalidade: 125 — Bolsas de pesquisa — PV, PIBIC, PIBIT.
Operacao: Gestédo de bolsas
Elemento de Despesa: 3.3.90.18.00 Auxilio Financeiro a Estudantes
Produto: Bolsa fomentada/més

= A Unidade deve registrar:
Acao: 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
Finalidade: 125 — Bolsas de pesquisa — PV, PIBIC, PIBIT.
Elemento de Despesa: A unidade nédo deve registrar a despesa e nem a fonte de receita
Produto: Bolsista PIBIC/més, Bolsista PIBIT/més, conforme modalidade da bolsa.

c) Bolsas VPEIC de fomento aos novos programas de Pos-graduacdo (Mestrado e
Doutorado)

= A VPEIC deve registrar:
Acao: 20YD- Educacao e Formacao em Saude

Finalidade: 509 — Fomento a formacao de RH na Fiocruz.
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Elemento de Despesa: 3.3.90.18.00 Auxilio Financeiro a Estudantes
Produto: Bolsa fomentada/més

= A Unidade deve registrar:
Acao: 20YD- Educacao e Formacao em Saude
Finalidade: 509 — Fomento a formacao de RH na Fiocruz.

Operacédo/ Projeto: Pode ser em operacao especifica de gestdo de bolsas ou nos projetos e
operacfes em que atuam os bolsistas.

Produto — Bolsista /més.
Elemento de Despesa: A unidade ndo deve registrar a despesa e nem a fonte de receita

d) Bolsas de Estagio CIEE
* A unidade deve registrar:
Acéo: 20YD - Educacéo e Formacao em Saude

Finalidade: 510 — Complementacédo de aprendizagem discente por meio de estagio — nivel médio,
fundamental e superior.

Produtos: Estagiario nivel médio/més, Estagiario nivel superior/més.
Elemento de despesa: 33.90.36.07 - Estagiario.

3.3.4.5. Modernizacgéao das Unidades da Fiocruz — Capacitacdo de Pessoal e Qualidade

A acdo 7674, compreende produtos de capacitacdo, qualidade, ampliacdo e reformas de
infraestrutura, gestdo ambiental entre outras atividades de modernizacdo da unidade. Porém, este
item tratara apenas das orientacdes sobre a Capacitacdo de Pessoal e area de Qualidade, que
contou com a parceria da Diretoria de Recursos Humanos e Coordenacdo da Qualidade da
Presidéncia (CQuali), respectivamente.

e Capacitacao:

Para atender as Diretrizes para o Planejamento da Capacitacédo na Fiocruz, elaboradas pela Direh
em 2016 e com base em diretrizes de Governo, os produtos do SAGE “Trabalhador qualificado” e
seus subprodutos serdo substituidos por produtos estabelecidos pelas Diretrizes para o
Planejamento da Capacitagao na Fiocruz, voltados para os servidores da Fiocruz, conforme tabela
abaixo:

Quadro 2 — Produtos SAGE para Capacitacao de Servidores e demais trabalhadores

Caodigo Produto Tipo Descricao
7674.23 Servidores capacitados Sintético

Dirigentes, Gerentes e NUimero de dirigentes, gerentes e assessores
7674.23.01 Assessores capacitados Analitico | capacitados em pelo menos uma agéo no ano

(ocupantes de cargos DAS e FG)

Numero de servidores capacitados em pelo menos

7674.23.02 Demais servidores Analitico ~
uma acao no ano

Acado de Capacitacdo de

rErRLZ Servidor

Sintético
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Seminarios, congressos, workshop, palestras,
Analitico | oficinas, treinamento em servico, visita técnica e
outros similares

Acdes oferecidas pelos sistemas formais de ensino,
) ) Analitico | PO" meio de, in'stituigées pL'JNb”CElS ou privadas,_nos
7674.24.02 Acéo de Educagéo formal diferentes niveis da educacgéao brasileira, entendidos
como educacéo basica e educagédo superior

7674.24.01 Acdo de aperfeicoamento

7674.95 Traba!hadores nao servidores Sintético
capacitados

NUmero de trabalhadores (ndo servidores) que
~ . o assaram por capacitacdo em servico ou outras
Trabalhadores néo servidores Analitico | P25 P pactiag 16 .
7674.25.01 capacitados atividades necessarias para a melhoria continua do
servico, em pelo menos uma agéo no ano.

Afim de ilustrar e orientar, segue a descricao das acdes de capacitacdo de servidor que contempla
os produtos analiticos de acfes de aperfeicoamento e a¢cdes de educacado formal abaixo:

Acao de Aperfeicoamento:

Quadro 3 - Classificacdo das a¢c6es de Aperfeicoamento

Tipo Descricéo

Autoformacao Forma de aprendizagem auténoma, com finalidade pré-definida e
alinhada as necessidades organizacionais.

Grupo Formal de Estudo Grupo constituido por tempo determinado, com o objetivo de aprofundar,
analisar e discutir.

Intercambio Troca de experiéncia profissional, com objetivos e duracdo pré-
definidos,

Oficina de Trabalho / Workshop Acdo destinada a abordagem de tema especifico e elaborag¢éo conjunta

de trabalho sobre o tema discutido. Evento dividido em duas partes:
tedrico e pratico.

Palestra Acéo de curta duragdo (maximo 8 horas) que consiste na apresentacéo
de um tema por um especialista.

Seminario / Congresso / Conferéncia / | Reunidao formal que objetiva a atualizagdo, e/ou o debate e/ou a
F6rum / Encontro / outros Similares divulgacdo e/ou a apresentacdo de conceitos e/ou técnicas centrados
num tema basico, que pode ser desdobrado em subtemas.

Treinamento em Servigo Capacitacdo com objetivo pré-definido, realizada no préprio local de
trabalho, voltada ao desenvolvimento ou aprimoramento de
competéncias técnicas.

Visita Técnica Visita supervisionada a uma organizagao de referéncia em determinada
pratica ou técnica visando o seu conhecimento.

Curso Capacitacdo voltada ao ensino de conteddo de cunho
predominantemente cognitivo.

Fonte: Diretrizes para o Planejamento da Capacitacdo na Fiocruz/Direh, 2016

Acéo de Educacao Formal:

Séao consideradas Educacao Formal as acbes oferecidas pelos sistemas formais de ensino, por
meio de instituigcdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacéo brasileira, entendidos
como educacédo basica e educacao superior. Essas sao classificadas em Ensino Fundamental,
Ensino Médio, Tecnolégico, Graduacédo, Especializagdo, Mestrado, Doutorado e Pds-doutorado.
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Obs.: A quantidade de acdes planejadas de educacdo formal ndo equivale a
qguantidade de servidores que participardo de curso mas sim ao nimero de cursos a
serem frequentados. Sendo assim, se varios servidores participarem do mesmo
curso, o curso sera contabilizado como uma acdo.

e Qualidade

O trabalho realizado junto a Coordenacdo da Qualidade da Presidéncia (CQuali) teve como
resultado a revisao dos produtos, onde, a partir de 2017, com o preenchimento adequado, a CQuali
tera possibilidade de obter informacdes mais consistentes a respeito das atividades de implantacéo
das normas da qualidade nas unidades. Assim houve a substituicdo por dois conjuntos de produtos
sintéticos e seus analiticos. A listagem com estes produtos estd anexa no Guia, anexo Il e
disponivel no relatério de produtos por acdo no SAGE, ano 2017.

Produtos sintéticos:
7674.05 - Requisitos da Norma da Qualidade atendido
7674.06 - Sistema da Qualidade implantado/certificado/mantido

3.3.5 Etapas de Elaboracado do Plano Anual

O processo de construcédo do Plano Anual para 2017 pressupde algumas etapas que devem ser
seguidas tanto pela presidéncia quanto pelas unidades.

Programacao dos
projetos e operagoes
no SAGE e aprovagao
do orgamento/ limite

orcamentario

Monitoramento de
execugao de metas

Elaboracdo dos
Estudos Orcamentarios
fisicas e execugao

orgamentaria

e definicdo de
Prélimites

As etapas iniciais sdo norteadas por negociac¢des entre a unidade, a Diplan e a Presidéncia/VPGDI.
O monitoramento, com as novas oportunidades que surgem e as alteracdes de ambiente, podem
retroalimentar o planejamento realizado inicialmente.
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Etapal:

Elaboracéo de estudos com base nas Diretrizes Orgamentarias (DO) para subsidiar definicdo
de prelimites orcamentarios LOA

Nesta etapa, sdo definidas e aprovadas no CD as DO para racionaliza¢do do gasto publico para o
ano seguinte, de acordo com as medidas do Governo Federal. Ainda nesta etapa, sao realizados
estudos orcamentarios de cada unidade a fim de subsidiar a elaboracdo dos prelimites
orcamentarios. Os setores de planejamento e Diplan interagem com trocas de informacfes e
analises e esta fase ja se inicia no ultimo quadrimestre do ano anterior ao PA.

Etapa 2:

Programacéao dos projetos e operacdes no SAGE pelas unidades e aprovacao do orgamento

A elaboracédo do PA se da logo ap6s ao Forum de Planejamento, geralmente no fim do segundo ou
inicio do ultimo trimestre do ano anterior ao novo exercicio, quando oficialmente € aberto o Ciclo
do Planejamento Anual, se encerrando geralmente no primeiro trimestre do ano seguinte. Ainda
gue ndo haja os limites orcamentarios da unidade definidos na abertura do ciclo, pois dependem
de aprovacdo no CD, as unidades devem iniciar a insercdo de projetos e operacbes no SAGE
baseados em prelimites, que podem passar por analise do CD também.

Sugere-se que, inicialmente, sejam identificados no PA do exercicio anterior as operacdes e
projetos que terdo continuidade no PA a ser elaborado, considerando o cendrio econdmico que
vem sendo discutido na instituicio e observando as diretrizes orcamentarias. Expansdo de
atividade que impacte no custeio devera ser objeto de andlise.

Durante todo este periodo as negociacdes ocorrem entre a Diplan, unidades e Presidéncia/VPGDI.
O produto das negociacdes orcamentarias € apresentado e discutido no CD para que ocorra
aprovacao dos limites orcamentarios por unidade para o ano.

Tanto para operacdes quanto para projetos, as unidades deverdo incluir as despesas
de custeio e de capital para 2017, considerando, inclusive, a revisdo dos projetos do
PDTI que serd falado em outro capitulo deste guia.

O limite orcamentario esta vinculado a publicacdo da LOA, que ocorre entre o final do ano e inicio
do ano seguinte.

Etapa 3:
Ajustes orgcamentarios e Analise do PA

Com a aprovagdo do limite orgcamentario por unidade no CD, a Diplan formalizara o limite
orcamentario aprovado no CD para as unidades, incluindo a informacéao do limite por acdo. Ajustes
no PA deverdo ser feitos geralmente até o primeiro trimestre do exercicio. O SAGE sera fechado,
entdo, para que seja realizada uma analise técnica geral e criteriosa baseada nas orientacoes deste
Guia, discussdes estratégicas e orcamentarias que ocorreram. Esta analise incorporard aspectos
de planejamento, incluindo metas fisicas, projetos, operacdes e orcamento. A Diplan analisara o
resultado dos trabalhos elaborados por todas as unidades e mantera interlocucdo com os setores
de planejamento para qualificar e apoiar a elaboracéo do plano.
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Etapa 4:
Monitoramento de execucdo de metas fisicas e execugcdo orcamentaria por acao

O CD, com o apoio da Diplan, monitorara permanentemente a evolu¢cao do or¢camento na Fiocruz.
A Diplan é a também a unidade responsavel pela conducéo e pela definicdo da sistematica de

7

monitoramento das metas fisicas, assim como é a responsavel por responder aos diversos
sistemas de monitoramento do Ministério da Saude e de outras instancias governamentais.

No Capitulo 5, a sistemética de monitoramento de metas fisicas e orcamentérias do plano anual
esta detalhada.
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4. Planos de Desenvolvimento Institucional

4.1. Plano Diretor de Investimento — PDI

O PDI foi elaborado com o objetivo de oferecer uma maior organicidade aos investimentos da
Fiocruz, visando, por um lado, a otimizacao de recursos e, por outro, a inducédo de uma légica que
se compatibilize com a atuacdo em redes. Sua concepcdo se baseou em quatro principios
norteadores: i) o estabelecimento de uma relacdo custo-beneficio mais adequada; ii) o
compartilhamento de recursos; iii) o alinhamento estratégico com as diretrizes institucionais
expressas nos planos corporativo e das unidades e, iv) a possibilidade da implementacéo efetiva
da avaliacdo dos resultados dos investimentos definidos.

Assim como, nos exercicios 2014 e 2015, no ano de 2016 os desafios de gestdo orcamentaria
levaram ao deslocamento de recursos de investimento da LOA, para suprir 0 custeio da
organizacao, o que teve impacto direto na implementacdo do PDI, em especial no que se refere a
investimento em equipamentos. Em 2016, com a premissa do forte contingenciamento a
distribuicdo orcamentaria dos recursos de capital se deu juntamente com o limite do teto
orcamentario de custeio. Praticou-se a priorizagdo de demandas emergenciais, conforme
apresentado em CD.

Em 2016, iniciou um novo ciclo de PDI 2016-2019, apesar de todo as restricbes orcamentarias. A
importancia do registro de necessidade ainda se faz necessario para analise e projecdes de valores
de investimento.

O registro das demandas de equipamentos no SAGE sera mantido e o sistema permitird a
importacdo dos projetos e operacbes de 2016, contendo 0s equipamentos registrados em
“‘detalhnamento de despesas”. Sera necessario realizar uma avaliagdo de cada projeto e operagao
e seus respectivos equipamentos, sendo possivel a retirada ou a inclusao de novos equipamentos.

No SAGE héa a classificacdo de equipamentos estruturante e estratégico. Em 2017 esta
classificacdo estard mantida, porém o investimento estara condicionado as perspectivas
econdmicas para o0 novo ciclo.

4.2. Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) é um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informagéo que visa atender as
necessidades tecnoldgicas e de informacao de um 6érgdo ou entidade por um determinado periodo.

O PDTI é elaborado a partir do - Plano Estratégico da Tecnologia da Informacgé&o da Fiocruz —PETI
- plano este que esta relacionado a estratégia maior em Tl do Governo Federal, a Estratégia de
Governanca Digital (EGD) - Portaria n® 68, de 07 de marco de 2016. Desta forma, tdo importante
guanto expressar o alinhamento ao planejamento governamental, o PDTI devera expressar as
prioridades do planejamento estratégico da instituicdo e de suas unidades e que se conformam em
seus planos anuais.

O PDTI é uma importante ferramenta de apoio a tomada de decisdo para o gestor. Conforme
previsto no Caput do Art. 37 da Constituicdo Federal, o objetivo do Governo Federal, da Fiocruz e
da TI consiste em obter maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos. Isso inclui bens
(permanentes e de consumo) e servi¢cos de Tl conforme estabelece a IN MP No. 04/2014.

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo, por meio da Portaria N° 40, de 14 de
setembro de 2016, institui o Plano de Contratacdes de Solucdes de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagbes — PCTIC - como ferramenta de planejamento a ser consolidada pelos 6rgdos
integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder
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Executivo federal -SISP. Esta nova orientagcéo provoca uma reflexdo na forma de programagao no
SAGE dos projetos e operacdes em TIl. Além da prépria publicacdo do PDTI, a CGTI, como
estrutura da Fiocruz que representa a instituicdo junto ao Ministério do Planejamento, precisara
consolidar, por categorias definidas na portaria, inclusive por subelemento de despesa, as
contratagdes de solugdes em Tl e Comunicagéo. O artigo 6° paragrafo Il diz que o PCTIC “compora
o planejamento orcamentério do érgédo e sera utilizado como insumo para a proposta do Projeto de
Lei Orcamentéria Anual — PLOA;”. Desta forma, a qualidade da informagdo no SAGE devera ser
preservada e, apés o sancionamento da LOA 2017, a Diplan e CGTI, podera tracar novas
orientacdes.

Todos os equipamentos, programas e servicos de Tl devem estar previstos no PDTI, inclusive o
material de consumo discos rigidos, pen drives, placas diversas, pentes de memoria, entre outros.
No entanto, itens que ndo possam ser classificados como bens de consumo e materiais
permanentes exclusivos de TI, equipamentos, programas ou servicos de Tl ndo podem ser
considerados na previsdo no PDTI e ndo contardo com posterior controle no ambito desta
ferramenta. Entre estes materiais, encontram-se itens como papel, CD, DVD, nobreak e similares.

Durante o ciclo de planejamento 2017, sera elaborado o PDTI relativo ao periodo de 2017 — 2018
no SAGE. O sistema foi preparado para receber todas as informagcdes necesséarias para a
publicacdo do PDTI, conforme orientacdo do Governo Federal, a saber:

e Indicadores — lista elaborada previamente pela CGTI e a unidade seleciona no SAGE o
indicador pertinente;

e Entregas — a unidade seleciona o (s) ano (s) em que ocorrerao as entregas (2017 e/ou 2018)
e as descreve.

e Riscos dos Projeto - a unidade descreve o (S) risco (s) do projeto/operagéao.

e Despesas e Receitas - periodo plurianual - o SAGE foi preparado para a programacao
plurianual (2017 -2018) das despesas em TI.

e Detalhamento das despesas — unidade descreve o0s itens que serdo adquiridos.

E importante informar que:

e A pergunta no SAGE, no Cadastro Basico do projeto/operagao, “a ser publicado no PDTI”
s6 estara habilitada para o perfil do usuario “Analista de TI”.

e Somente os pontos focais de Tl das unidades (perfil “Analista de TI".), sinalizados pela CGTI,
poderdo cadastrar os projetos e operagoes de TI;

e Nenhum outro projeto, como por exemplo, 0s projetos de pesquisa, poderao ter despesas e
aquisicoes em Tl detalhadas no SAGE;

e Os elementos de despesa de Tl estardo disponiveis apenas para projetos do PDTI;

e N&o haverd programa especifico para coleta de informac¢des das unidades para o PDTI,
sendo o0 SAGE o instrumento a ser utilizado;

e A area de Tl da unidade podera cadastrar operacdes para inserir as despesas que nao séao
de TI. Estas operac¢fes néo serao publicadas no PDTI.

33



v" Os projetos de Tl 2016 poder3o ser importados para ao ano de 2017, inclusive a previsdo que foi
feita para o ano de 2018, com entregas e orcamento. Apds a importacdo as informacdes deverao ser
revisadas para que o projeto/operacio fique com o status de “Concluido”.

v" N3o deverd ser cadastrado no SAGE uma operac3o para cada aquisicio de material/equipamento a
ser realizada. Deverd ocorrer a juncdo de opera¢cdes com a mesma finalidade em uma unica
operacao, por exemplo, criar uma operacao Manutencao das atividades da unidade, e colocar nele,
com o devido detalhamento, todas as aquisicdes de material de consumo, material de
processamento de dados, servicos de Tl (tipo terceirizacdo). Com essa alteragdo as operagdes ndo
ficam parecidas com uma lista de aquisi¢oes.

v E necessario verificar o que é bens de informatica antes de detalhar no SAGE. Consultar também
Decretos 7.010, de 16/11/2009 e Decreto 6.405, de 19/03/2008.

v" N3o colocar na programacdo/detalhamento a marca do produto, mas sim sua funcdo/finalidade.

A utilizacdo do SAGE como a principal fonte de informacéo para a elaboracéo do PDTI e do PCTIC
confere uma maior integracdo entre os servicos de planejamento e de Tl das unidades e promove
as devidas relagbes com as pecas estratégicas que norteiam a Fiocruz.

O Anexo lll deste Guia de Planejamento traz o GUIA DE ORIENTACAQ PARA A CLASSIFICACAO
DE ELEMENTOS DE DESPESAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO que devera ser utilizado
para auxiliar na programacéao dos projetos/operacfes do PDTI.
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5. Monitoramento e Avaliacéo

O processo de monitoramento, avaliacdo e prestacao de contas sob responsabilidade da Diplan
envolve uma série de atividades relativas ao acompanhamento do Plano Estratégico, do Plano
Plurianual e do Plano Anual da Fiocruz. No ambito deste processo, a Diplan tem adotado o conceito
de monitoramento e avaliacdo do PNUD, 2011, a saber:

e Monitoramento: Processo continuo pelo qual os stakeholders/partes interessadas obtém
retroalimentacdo regular sobre os progressos realizados no alcance das suas metas e
objetivos.

e Avaliacdo: Mecanismo de andlise critica, de natureza independente, objetiva e com método
rigoroso, para determinar em que medida se estd conseguindo atingir os objetivos
declarados e a contribuicdo desse processo para a tomada de decisdo. Pode envolver
informacao além da produzida pelo processo de monitoramento.

A Diplan possui a responsabilidade de estabelecer a interface com os gestores da Fiocruz e os
gestores das esferas do governo federal no sentido de monitorar, avaliar e realizar a prestacéo de
contas sobre o desempenho das atividades da Fiocruz. No ambito deste processo, estao incluidos:

e Metas e inciativas do PPA do Governo Federal, incluindo os produtos indices da LOA;

e Metas e indicadores para o Conselho Nacional de Saude;
e Indicadores e metas da Avaliacdo de Desempenho Institucional;
e Indicadores e metas do Plano Estratégico da Fiocruz;

e Demais metas e indicadores do plano anual das unidades, incluindo o acompanhamento
orcamentario;

e Projetos de cooperacéo técnica nacional.

Ha um esforco no sentido de integrar a sistematica do monitoramento destes diversos processos,
alguns deles pautados nos prazos impostos pela esfera governamental e subsidiando em parte
uma analise mais qualificada de desempenho da institui¢ao.

Os quadros a seguir informam sobre a sistematica de Monitoramento e de Avaliacao dos diversos
compromissos da Fiocruz com as estratégias institucionais e junto ao Governo Federal.
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Quadro 4 - Plano Estratégico do Governo/MS

: Sistematica de Monitoramento
Objeto de _ _ _
Monitoramento/ | Eontes de Responsavel | Periodicidade | Periodicidade Tipo de Instancia de
Avaliacdo Informagéo pelas 12 T[T e Relatério | Monitoramento
Informacgdes de Dados Monitoramento
Gab.
Presidéncia,
Metas e ICICT, INCQS,
L . ENSP, Bio,
inciativas do Comunicado IFE. COC. Far Parecer
PPA 2016-2019 formal e L . ' Mensal Quadrimestral COPLAN/Diplan
Dirac, Fiocruz PEMS
do Governo SAGE ;
Federal PI, Elocruz PR
e Fiocruz MS
VPPLR e
VPEIC
Metas e
Indicadores para | Comunicado IFE e Parecer
o Conselho formal e : Quadrimestral | Quadrimestral COPLAN/Diplan
; Farmanguinhos PEMS
Nacional de SAGE
Saude

Objeto de Monitoramento/
Avaliacéo

Sistematica de Avaliacéo

Instancia Avaliadora

Periodicidade

Tipo de Relatério

Metas e inciativas do PPA 2016-
2019 do Governo Federal

TCU/ CGU/ MS/ Presidéncia
Fiocruz

Anual

Relatério de Gestdo Anual

Metas e Indicadores para o
Conselho Nacional de Saude

MS/Comissao de Orgcamento
e Financas (Cofin/CNS)

Quadrimestral

Relatdrio Quadrimestral de
Prestacdo de Contas
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Quadro 5 - Planos da Fiocruz

Sistematica de Monitoramento
Objeto de Fontes el iodicidad
Momto:gm?nt de Resgglr;lssave Periodicidade do FELD dlgl ade Tipo de Instancia de
o/ Avaliacd0 | |nformag ~ registro de Dados : Relatério Monitoramento
a0 Informacdes Monitoramento
Execucédo de
Indicadores e Planilha apuracao de
metas globais | padroniza Unidades Trimestral Trimestral indicadores e | COEPE/Diplan
(ADI) da analise de
tendéncia
Indicadores € | . nijhg Surasa0 de
metas . . . . apurag COEPE/Diplan
. o padroniza Unidades Trimestral Trimestral indicadores e ;
intermediérias e e Unidades
da andlise de
(ADI) >
tendéncia
Metas fisicas Metas selecionadas
por Acdo LOA SAGE Unidades Mensal/Trimestral/ Mensal/Trimestr Relatorio COPLAN/Diplan
(produtos- Semestral al/Semestral SIOP
indice)
Execucao Unidades Relatorio
a0 SIAFI . Diario Mensal Execucgéo Diplan, VPGDI
orcamentaria descentralizadas .
Orcamentaria
Responsaveis
pelas Iniciativas Trimestral Trimestral e Comités
. ou Objetivos Semestral Especificos
Indicadores e Estratégicos Relatérios do
Metas do Plano E-Car E-C i
Estratégico -Lar Comité
9 Coordenadores .
A . Semestral e Corporativo
dos Comités Trimestral I h
especificos Anua (C_onse_ 0
Deliberativo)

Objeto de
Monitoramento/
Avaliacéo

Sistematica de Avaliacéo

Instancia Avaliadora

Periodicidade

Tipo de Relatério

Indicadores e metas
globais (ADI)

Trimestral e Anual

Relatério Analitico

Indicadores e metas
intermediérias (ADI)

Trimestral e Anual

Relatério Analitico

Metas fisicas por

TCU/ CGU/ MS, Diplan, Presidéncia

Relatério de Gestao Anual, Perfil

Agdo LOA (produtos- Fiocruz Anual das Unidades
indice)
Execucéo TCU/ CGU/ MS, Diplan Presidéncia Anual Relatorio de Gestéo Anual / Perfil

orcamentaria

Fiocruz

Unidades

Indicadores e Metas
do Plano Estratégico

Comités Especificos

Trimestral e Semestral

Comité Corporativo (Conselho
Deliberativo)

Semestral e Anual

Relatérios do E-Car
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Quadro 6 - Projetos de Cooperacao Técnica Nacional

Objeto de Sistematica de Monitoramento
Monitoramento/ = — — : —
i Fontes de | Responséavel | Periodicidade | Periodicidade Tipo de Instancia de
Avaliagcao » ; L. ;
Informacéo pelas do registro do Relatorio Monitoramento
Informacdes de Dados monitoramento
Metas Fisicas SICONV/ Unidades/ Conforme o Conforme o Relatorio Unidades/ Vice-
de Projetos - SIAFI/ gerentes de cronograma cronograma de | Técnico Anual Presidéncias/
Despesa Gerentes projetos / de execucao/ execucao/ (RTA) Diplan-CCONV
de Projetos parceiros projeto Projeto.
Metas SICONV/ Unidades/ Conforme o Conforme o Relatério de CCONV/Diplan
Financeiras de SIAFI/ gerentes de cronograma cronograma de | Execucéo do
Projetos - Gerentes projetos / de execucéao/ execucao/ Projeto
Despesa de Projetos parceiros projeto Projeto. (Modelo
SICONV)
Execucéo SICONV/ Unidades/ _ Semestral Relatorio CCONV/Diplan
Financeira - SIAFI/ gerentes de Gerencial de
Despesa Gerentes projetos Execucgéo
(consolidado de Projetos Financeira
Fiocruz e por
Unidade)
Execucéo SIAFI/ Unidades/ _ Semanal Relatério CCONV/Diplan
Financeira - Gerentes gerentes de Gerencial de
Receita de Projetos projetos Execucgéo
(consolidado Financeira
Fiocruz e por
Unidade)
Repasses e SIAFI Diplan- _ Semestral Relatorio de CCONV/Diplan
Desembolsos - CCONV Movimentacao
Receita Financeira
(consolidado
Fiocruz e por
Unidade)
Repasses e SIAFI/ Diplan- _ Anual Relatério de CCONV/Diplan
execucao fisica | GESCON/ CCONV projecéo de
programada FNS receitas de
para o exercicio cooperacgao
orcamentério
(consolidado
Fiocruz e por
Unidade)
Objeto de Sistematica de Avaliacao
Monitoramento/ — - — : —
Avaliacio Instancia Avaliadora Periodicidade Tipo de Relatdrio
Metas Fisicas de Diplan-CCONV Etapa de encerramento do Relatério Final de
Projetos - Despesa projeto Avaliacédo do Projeto
Metas Financeiras de Diplan-CCONV Etapa de encerramento do Relatorio Final de

Projetos — Despesa projeto Avaliacédo do Projeto
Execucéo Financeira | TCU/ CGU/ MS/ Presidéncia Anual Relatorio de Gestédo Anual
- Despesa Fiocruz
(consolidado Fiocruz
e por Unidade)
Execucéo Financeira VPGDI Anual Relatorio de Avaliagao da

- Receita

(consolidado Fiocruz
e por Unidade)

Execucéo Financeira
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Repasses e
Desembolsos -
Receita (consolidado
Fiocruz e por
Unidade)

VPGDI

Anual

Relatério de Avaliacdo da
Execucédo Financeira

Repasses e
execucao fisica
programados para o
exercicio
orgcamentario
(consolidado Fiocruz
e por Unidade)
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Documentos de Referéncia

A elaboragéo deste guia incorporou referéncias de materiais norteadores do planejamento
governamental e da Fiocruz. Aconselha-se, para um melhor entendimento do processo de
planejamento e de programagéo para o ano de 2016, a leitura dos seguintes documentos que
podem ser encontrados facilmente no Portal Fiocruz (http:/portal.fiocruz.br), no site da Diplan
(https://intranet.fiocruz.br/intranet/index.php) na intranet ou no portal do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo:

= Caderno do VII Congresso Interno, disponivel em:
http://congressointerno.fiocruz.br/documentos

= Carta Politica do VII Congresso Interno.

= Decretos 7.010 de 16/11/2009 - capacitagéo e competitividade do setor de tecnologias da
informacéo.

= Decreto 6.405, de 19/03/2008 - adequacao dos produtos que especifica com o0s
respectivos cédigos de classificacdo na Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM.

= Decreto 8.670 de 12/02/2016 - programacado orcamentéria e financeira, estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2016.

= Decreto 8.859 de 26/09/2016 - altera o Decreto n°® 8.670, de 12 de fevereiro de 2016, que
dispde sobre a programacao orcamentaria e financeira e estabelece o cronograma mensal
de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2016

= Diretrizes Orcamentarias 2016 da Fiocruz.

= Instrugcdo Normativa do MP/SLTI No. 04/2014- processo de contratagdo de Solucdes de
Tecnologia da Informacao pelos érgaos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Informacé&o e Informética - SISP do Poder Executivo Federal.

= Manual do Sistema de Apoio a Gestao Estratégica (SAGE), disponivel em:
www.sage.fiocruz.br.

= Manual Técnico de Orcamento 2017 (MTO), do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo.

= LOA 2016 - http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais.
= Plano Diretor de Investimentos (PDI) 2012-2015.

= Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) 2015-2016.

» Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo (PETI).

= Portaria N° 1324/2015-PR, de 23 de outubro de 2015.

= Portaria N° 40 de 14 de setembro de 2016, do Ministério de Planejamsnto,
Desenvolvimento e Gestéo - institui o Plano de Contratacdes de Solucdes de Tecnologia
da Informacgao e Comunicagdes (PCTIC).

= PPA 2016-2019 disponivel em:
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/arquivo/spi-1/ppa-2016-2019/ppa-2016-
2019-ascom-3-1.pdf
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Anexo | — Participagdo da Fiocruz no PPA 2016-2019 e PLOA 2017
Quadrol - Objetivos do Ministério da Saude do Programa Tematico 2015 - Fortalecimento do Sistema Unico de Salde que possui contribuicées

da Fiocruz
Caod. Descricédo dos Objetivos do MS Caod. Descricéo Iniciativa/Meta Categoria Responsavel
Objetivo Inic. monitoramento
/Meta
0713 Ampliar e qualificar o acesso aos servigos de saude, | 02QM | Implantagdo de novas instalagées do complexo Iniciativa Gab. Presidéncia
em tempo adequado, com énfase na humanizagéo, assistencial dos Institutos Nacionais de Infectologia Individualizada
equidade e no atendimento das necessidades de (INI) e de Saude da Mulher, da Crianca e do
salde, aprimorando a politica de atencao basica e Adolescente Fernandes Figueira (IFF).
especializada, ambulatorial e hospitalar. 06BO | Fortalecimento do Centro Colaborador para a Iniciativa ICICT
Qualidade do Cuidado e para a Seguranca do
Paciente — Proqualis, de forma a contribuir para a
melhoria continuada da qualidade dos cuidados de
saude no Brasil e outros paises de lingua
portuguesa, ampliando de 1.200 para 2.400 as
publicacdes e o contetdo técnico cientifico
disponibilizado no Portal Proqualis.
06QC | Oferta de acesso a Kit Nat — Atendimento de 100% Iniciativa BIO
da demanda (CGSH/SAS/MS), de forma a garantir a
qualidade dos produtos hemoderivados.
0714 Reduzir e prevenir riscos e agravos a saude da 06BF | Oferecimento de 32 comparacdes interlaboratoriais, Iniciativa INCQS
populacéo, considerando os determinantes sociais, incluindo ensaios de proficiéncia, para a Rede de
por meio das a¢des de vigilancia, promogéo e Laboratorios de Vigilancia Sanitaria do Ministério da
protecdo, com foco na prevencao de doengas Saude.
cronicas ndo transmissiveis, acidentes e violéncias, - - - —
no controle das doencgas transmissiveis e na 06BG ggg‘ct;grﬁgndtg Sésfrr:c?si?;?srm::gy?? sdg AWeb em Iniciativa INCQS
romoca nvelhecimen avel. L .
promogdo do envelhecimento saudave 46 laboratérios da Rede de Laboratérios de
Vigilancia Sanitaria do SISLAB.
Cad. Descricdo dos Objetivos do MS Cad. Descricao Iniciativa/Meta Categoria Responsavel
Objetivo Inic. monitoramento
/Meta
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0721 Promover, para as necessidades do SUS, a 06CM | Implantacdo do Campus Virtual de Saude Publica Iniciativa VPEIC
formacao, a educacéo permanente, a qualificacdo, a (CVSP) de forma a apoiar o trabalho em rede e
valorizacdo dos trabalhadores, a desprecarizacéo e proporcionar a integracao das acfes de ensino das
a democratizacao das relacdes de trabalho. Unidades da Fiocruz e a qualificacdo continuada de
profissionais de salde.
0724 Fortalecer as instancias do controle social e os 05WJ | Implantacéo do Centro de Documentacéao e Histéria Iniciativa coC
canais de interagdo com o usuario, com garantia de da Saude, ampliando o acesso publico ao acervo
transparéncia e participagdo cidada. histérico da saude.
05WK | Disseminacgéo de informagédo sobre salude aos Iniciativa ENSP
Conselhos de Saude — Nacional, estaduais e
municipais, por meio de canais de comunicacéo.
0727 Promover a producao e a disseminacéo do 06RR | 06RR - Construcédo do Centro de Processamento Iniciativa BIO
conhecimento cientifico e tecnoldgico, andlises de Final de Imunobiolégicos. Individualizada
situacdo de saude, inovacdo em saude e a ~ . —
expanséo da produc¢éo nacional de tecnologias 06RQ gonstruglaq do i:o_lr_aneXﬁ d.e Pesqlé'sf € | d!n_lglatllya d DIRAC
estratégicas para o SUS. esenvolvimento Tecnoldgico em Belo ndividualizada
Horizonte/MG.
040G | Desenvolver e/ou absorver através de Parcerias de Meta FAR
Desenvolvimento Produtivo (PDP) 8 novos
medicamentos. (*)
05V6 | Expanséo da Fiocruz através da implantagdo de Iniciativa DIRAC/Fiocruz
centros de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e Pl/Fiocruz
da modernizagéo dos laboratérios. AM/Fiocruz
PR/Fiocruz MS
06CK | Aumento de 1.253 para 1.380 o niumero de Iniciativa VPPLR
publicacdes da Fiocruz na Web of Science.
06CL | Manutencédo da oferta de servigcos tecnoldgicos de Iniciativa VPPLR
plataformas e coleg¢6es bioldgicas para o
desenvolvimento de insumos para o SUS.
06JS | Disponibilizac&o de dois novos produtos para Iniciativa BIO
diagnéstico (Flex Nat e Microarranjos) de doengas.
06RP | Construcdo do Complexo de Pesquisa e Iniciativa Gab.

Desenvolvimento em Saude e Produgédo de
Imunobioldgicos da Fiocruz no Ceara

Individualizada

Presidéncia/Bio
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nascidos beneficiados ao ano pelo Programa de
Bancos de Leite Humano no Brasil. (*)

06QG | Garantia do atendimento de 100% da demanda de Iniciativa BIO
vacinas pactuadas para o Programa Nacional de
Imunizacdes.
1120 Aprimorar e implantar as Redes de Atencéo a 05S9 | Certificacdo, anual, de 100% dos Bancos de Leite Iniciativa IFF
Saulde nas regifes de saude, com énfase na Humano (BLH), de acordo com as diretrizes do
articulacéo da Rede de Urgéncia e Emergéncia, Programa Nacional de Qualificacdo de Bancos de
Rede Cegonha, Rede de Ateng&o Psicossocial, Leite Humano do SUS.
Eggg gg iggzggsaaszgzzog azoFrlstf:;ecnocr:? eda 06B1 | Fortalecimento a Coopgraqéo Sul-Sul na jmplantagéo Iniciativa IFF
Doencas Cronicas. de novos Be}ncos de Leite Humanol ampllando de 34
para 38 o nimero de assessorias técnicas aos
paises que integram a Rede Latino-lbero-Afro-
Americana de BLHSs.
04GH | Ampliar de 166 mil para 182 mil o nimero de recém- Meta IFF

Fonte: PPA 2016-2019, MP

(*) Constituem as metas da Fiocruz submetidas ao Conselho Nacional de Saude (CNS).
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Quadro 2 — Agdes orcamentarias e Metas Fisicas da PLOA 2017

2015 - Programa Tematico “Fortalecimento do SUS”
Cdédigo da Nome da Acgao Produto Descricéo da Meta
Acdo Meta Fisica
Desenvolvimento Tecnolégico e Tecnologia de saude Unidade 1
Inovacao para a Prevencdo e Vigilancia | disponibilizada
20KO LA
de Doengas Transmissiveis e na
Resposta as Emergéncias
Adequacao de Plataformas para o Percentual de Percentual 880
20K1 Desenvolvimento Tecnolégico em Usuario Atendido -
Saude das solicitacdes do
ano
200Q4 Operacao do Canal Saude Hora veiculada Horas por ano 5.856
Manutencédo do Patrimdnio Historico e Acervo preservado Unidade 11
20Q7 Cultural de Ciéncia e da Saude na
Fiocruz
20YD Educacédo e Formacao em Saude Pessoa beneficiada Unidade 6.072
Educagéo Permanente e POs- Egresso assistido Unidade 727
graduacé@o em Salde e em Ciéncia e
20YD - PO . .
0008 Tecnologia em Saude
Formacéo e Qualificacio Profissional Egresso assistido Unidade 473
20YD — PO de Nivel Médio
0009
Formacéo e Qualificacdo de Egresso assistido Unidade 4.872
Profissionais de Saude, Gestores e
20YD - PO ; ~
000A Analistas em Gestao para o SUS
Manutenc¢&o e Funcionamento do Farméacia mantida Unidade 598
20YR Programa Farméacia Popular do Brasil
Pelo Sistema de Gratuidade
Manutenc¢&o e Funcionamento do Farméacia mantida Unidade 1
20YS Programa Farméacia Popular do Brasil
Pelo Sistema de Copagamento
2522 Producéo de Farmacos, Medicamentos | Unidade Milhar 243.000
e Fitoterapicos farmacéutica
produzida
Cooperacéo Técnica Nacional e Cooperacéo técnica Unidade 100
Internacional em Ciéncia e Tecnologia apoiada
2B42 ,
em Saude
Analise da Qualidade de Produtos e Laudo emitido Unidade 5.000
6174 Insumos de Saude
Comunicacéo e Informaces para a Material produzido Unidade 2.031.65
Educacdo em Saude e em Ciéncia e 0
6179 :
Tecnologia
Aperfeicoamento e Avaliacdo dos Servico Unidade 8.814
Servigos de Hemoterapia e qualificado/avaliado(
6516 ;
Hematologia *)
7674 Modernizacéo de Unidades da Unidade Unidade 25
Fundacédo Oswaldo Cruz modernizada
7674 - PO 0000 | Modernizagéo de Unidades da Unidade Unidade -
Fundacdo Oswaldo Cruz modernizada
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7674 - PO 0002 | Estruturagdo de Laboratérios de Unidade Unidade 25
Pesquisa Biomédica modernizada
Atencédo de Referéncia e Pesquisa Paciente atendido Unidade 80.070
Clinica em Patologias de Alta
Complexidade da Mulher, da Crianca e
8305 do Adolescente e em Doengas
Infecciosas
8315 Pesquisa e Desenvolvimento Pesquisa realizada Unidade 1.790
Tecnolégico em Saude
Servigo Laboratorial de Referéncia para | Exame laboratorial Unidade 247.000
8327 o Controle de Doencgas realizado
13DT Construgdo da Nova Unidade Obra concluida % de execucao 4
Administrativa da Fiocruz fisica
13DU Construgdo do Complexo de Pesquisa Obra concluida % de execucao 2
e Desenvolvimento em Saude e fisica
Producéo de Imunobiolégicos da
Fiocruz no Ceara
13DV Construgéo do Centro de Pesquisa e Obra concluida % de execucao 18
Desenvolvimento Tecnoldgico em Belo fisica
Horizonte/MG
13DW Construgéo do Centro de Obra concluida % de execucao 23
Processamento Final de fisica
Imunobiolégicos
1473 Construgdo dos Institutos de Saude da | Obra concluida % de execucao 4
Mulher e da Crianca e de Infectologia fisica
14U0 Implantacéo de Centros de Obra concluida % de execucao 1
Desenvolvimento Tecnolégico e de fisica
Producéo de Insumos para o SUS
14U0 - PO Construgéo do Centro de Pesquisa e Obra concluida % de execucao 7
0003 Desenvolvimento em Saude da Fiocruz fisica
em Porto Velho/RO
14U0 - PO Expansao do Centro de Pesquisa e Obra concluida % de execucao 2
0005 Desenvolvimento Tecnoldgico da fisica
Fiocruz Parana
14U0 - PO Construgdo de novas instalages para Obra concluida % de execucao 3
0006 o Centro de Pesquisa e fisica
Desenvolvimento Tecnoldgico da
Fiocruz Amazonas
14U0 - PO Implantagéo do Centro de Obra concluida % de execucao 4
0007 Desenvolvimento Tecnoldgico em fisica

Saude da Fiocruz

Fonte: SIOP, 2016

(*) Produto da PLOA é Servico qualificado/avaliado, mas o monitoramento feito pela Fiocruz é o n2 de reagentes diagnésticos produzidos e
kits diagndsticos produzidos
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Anexo Il — Produtos da Agéo 7674 — Modernizacao - referentes a Qualidade

Caodigo Produto Tipo
7674.05 Requisito da Norma da Qualidade atendido Sintético
7674.05.001 Requisito atendido conforme NBR ISO 9001:2015 atendido Analitico
7674.05.002 Requisito atendido conforme NBR ISO 14001:2015 Analitico
7674.05.003 Requisito atendido conforme NBR ISO 15189:2015 Analitico
7674.05.004 Requisito atendido conforme NBR ISO/IEC 17025:2005 Analitico
7674.05.005 Requisito atendido conforme NBR ISO/IEC 17043:2010 Analitico
7674.05.006 Requisito atendido conforme NBR 15419:2006 Analitico
7674.05.007 Requisito atendido conforme BPC Analitico
7674.05.008 Requisito atendido conforme BPF Analitico
7674.05.009 Requisito atendido conforme BPL Analitico
7674.05.010 Requisito atendido conforme de Boas Préaticas em Cole¢des | Analitico
7674.05.011 Requisito atendido conforme NBR ISO/IEC Série 27000 Analitico
7674.05.012 Requisito atendido conforme 1SO GUIA 34:2012 Analitico
7674.05.013 Requisito atendido conforme OHSAS 18001:2007 Analitico
7674.05.014 Requisito atendido conforme Boas Praticas na Pesquisa Analitico

Cientifica
7674.05.015 Requisito atendido conforme Normas de Biosseguranca (NR | Analitico
32) atendido
7674.05.016 Requisito da Qualidade nos Servigos de Saude atendido Analitico
7674.05.017 Requisito de GesPublica atendido Analitico
7674.05.018 Requisito da AAALAC atendido Analitico
7674.05.019 Requisito da OMS (pré-qualificagdo na area de Analitico
medicamentos) atendido
7674.05.020 Requisito da OMS (pré-qualificacédo na area de vacinas) Analitico
atendido
7674.05.021 Requisito da Portaria SVS/MS N° 70 atendido Analitico
7674.06 Sistema de gestdo da qualidade implantado, certificado e/ou | Sintético
mantido de acordo com a Norma
7674.06.001 SGQ conforme NBR ISO 9001:2015 implantado Analitico
7674.06.002 SGQ conforme NBR ISO 14001:2015 implantado Analitico
7674.06.002 SGQ conforme NBR ISO 15189:2015 implantado Analitico
7674.06.004 SGQ conforme NBR ISO/IEC 17025:2005 implantado Analitico
7674.06.005 SGQ conforme NBR ISO/IEC 17043:2010 implantado Analitico
7674.06.006 SGQ conforme NBR 15419:2006 implantado Analitico
7674.06.007 BPC —Documento das Américas implantadas Analitico
7674.06.008 BPF implantadas Analitico
7674.06.009 BPL implantadas Analitico
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Cadigo Produto Tipo
7674.06.010 Boas Préaticas em Cole¢fes implantadas Analitico
7674.06.011 Boas praticas em Tecnologia da Informacao e Comunicagdo | Analitico

implantadas
7674.06.012 SGQ ABNT ISO GUIA 34:2012 implantadas Analitico
7674.06.013 SGQ OHSAS 18001:2007 implantadas Analitico
7674.06.014 Boas Préticas na Pesquisa Cientifica implantadas Analitico
7674.06.015 Biosseguranca (NR 32) implantada Analitico
7674.06.016 Qualidade nos Servicos de Saude implantadas Analitico
7674.06.017 Acreditacao pela AAALAC concedida Analitico
7674.06.018 Pré-qualificacdo na area de medicamentos concedida pela Analitico
OMS
7674.06.019 Pré-qualificacéo na &rea de vacinas concedida pela OMS Analitico
7674.06.020 Laboratorio de Referéncia habilitado conforme Portaria Analitico

SVS/MS N° 7

47



Anexo lll - Guia de Orientagado para a Classificacado de Elementos de Despesas de
Tecnologia da Informacéao

Ministério da Smbde

FIOCRLUE

Fundecio Oawalde Cruz

Vs Peakdinis de esilo s Insifiazi 1
o [ 7] [ 5]

GUIA DE ORIENTACAO PARA
A CLASSIFICACAO DE
ELEMENTOS DE DESPESAS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

2017/2018

Plano Diretor de Tecnologia da Informacso
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Ministdrio de Sebde

FRCLCRLLE

Fundii-ho DOavealdo Cruz
Vice-Freaidinds de Gesllo & Dessrvelainamo nsinecional
Coordmnag o da dmide de licnaloga da informes)ia

2. Classificagao completa

CODIGOD

DESCRIGAD

3.3.90.30.17

MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS [consumo): Registra o valor das
despesas com suprimentos de TI, inclusive pegas para reposigao, cartuchos de
tinta, capas plasticas protetoras para micros & impressoras, CO-ROM virgem
disquetes, leitora/smartcard, mouse e teclado (reposicdo), mouse pod, pegas e
acessorios para computadores e periféricos recarga de cartuchos de tinta, toner
para impressoras a laser, cartdes magneticos, repasicio de leitora/token pen-

drivefoutros.

3.3.90.35.04

CONSULTORIA ERM TECHNOLODGIA DA INFOR M.l'-'l.l;.aﬂ: Registra as despesas
decorrentes de contratos com pessoas fisicas ou juridicas para prestacdo de
servigos de tecnologia da informacdo.

Observagdo: 530 dassificadas nessa conta contabil as despesas com o
diagnostico & a formulagdo de solugdes em tecnologia da informacdo, as quais

nao resultam em aumento da capacidade de produgdo ou vida util do bem.

3.3.90.36.54

MAaN LITEH'l;E'D- E MNSEHUAI;E.D DE EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTD
DE DADOS (servipo prestadoe por PF): Registra o wvalor das despesas com
servigos de reparos, consertos, revisbes e adaptagbes de maguinas e
equipamentos de processamento de dados e periféricos.

Observagdo: As despesas classificadas nesse subitem ndo acrescentam valor

contabil ao bam.

3.3.90.36.57

SERVICOS TECMICOS PROFISSIONAIS DE T.A. (servico prestado por PF):
Registra o valor das despesas com servigos prestados por profissionais técnicos

na area de tecnologia da informagao.

Guia de dassificacao de despesss de T - Coordenacio de Gestao de Temologia da Informagio - Fiooruz
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Observacdo: 530 registradas nessa conta contabil as despesas decorrentes de
servicos prestados por pessoa fisica, pagos diretamente a esta. Essas despesas

nao agregam valor contabil 3o bem.

3.3.90.37.09

MANUTENCAQ DE SOFTWARE [locac3o de mao de obra): Registra o valor das
despesas com servigos, atualizacdo e adaptagio de software, suports,
manutencdo, revisdo, corregao de problemas operacionzis, manutengdo de
sustentagdo (corretiva, preventiva & adaptativa) de software & renovacdo de
licenga de uso de software, adaptagdes de software sem acréscimo de funcbes.
observacdo: 4 despesa com a manutencio de software sera classificada nesse
ED guando a prestac3o de servigos for realizada por pessoa jundica com
especificacdo no contrato do quantitativo fisico do pessocal. Os servigos

prestados nd3o acrescentam novas funcionalidades ac programa.

3.3.90.39.08

MANUTENCAD DE SOFTWARE (servico prestado por PJ): Registra o valor das
despesas com servigos, suporte, manutengdo, revisao, correcao de problemas
gperacionais, manuten¢do de sustentacdo (corretiva ou preventiva) de
software e renovagio de licenga de uso, sem acréscimo de funcdes.

Observacdo: A despesa com a manutencdo de software sera classificada nesse
ED quando o orgao contratar Uma empresa para prestar o $ervigo & nao astiver
estipulado no contrato o guantitative de funcionarios que irdo prestar o
servico. 05 servigos prestados nm3o acrescentam novas funcionalidades ao

programa.

3.39039.11

LOCAGAD DE SOFTWARES: Registra o valor das despesas com remuneragio de

servicos de aluguel de programas de processamento de dados.

3.3.90.39.30

HOSPEDAGEM DE SISTEMAS: Servipos de DotoCenter por modelos como
hosting ou colocation.

Observacdo: Hosting: armazenamento de arquivos, como por exemplo, de um
sitio da internat, fora dos servidores do drgdo. Colocotion: contratacao de

hospedagem compartilhada de servidoras.
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3.3.90.39.31

LDC.I!LII;ED OE EQUIPAMENTOS DE PROC. DE DADDS: Registra o valor das
despesas com remuneragio de servicos de aluguel de equipamentos de

processamento de dados e pariféricos.

3.3.90.39.57

SERVIDS TECMICDS PROFISSIONAIS DE T.L [Servicos prestador por PI):
Registra o valor das despesas com servicos prestados por profissionais técnicos
na area de tecnologia da informagio.

Observacio: 530 registradas nessa conta contabil as despesas decorrentes de
sarvigos prestados por pessoa juridica. Essas despesas ndo agregam valor

contabil ao bem.

3.3.90.39.95

MAHLITEHII;ED E BDHSEH"-"AI;E.D DE EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO
DE DADOS (servicos prestadoes por Pl): Registra o valor das despesas com
sarvigos de manutencdo & conservacao de eguipamentos de processamento de
dadas hardware.

Observacio: As despesas classificadas nesse subitem n3o acrescentam valor

contabil ao bem.

3.3.90.37.27

SUFORTE DE INFRAESTRUTURA DE TECMOLOGIA DA INFDR MJ'-'I.I;.E.CI T.l.
{locagdo de m3o de obra): Servigos de operacido & monitoramento para suporte

a infraestrutura da rede, mainframe, highend e outras plataformas de T.1

3.3.90.39.27

SUFORTE DE INFRAESTRUTURA DE TECMOLOGIA DA INFDR Mﬂ.l;.s.ﬂ T.l.
[servigo prestado por PJ): Servigos de cperacdo e monitoramento para suporte

a infraestrutura da rede, mainframe, highend e outras plataformas de T.1

3.3.90.37.2E

SUPORTE A USUARIOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD T.1. (locacdo de mi3o
de obra): Despesas com o atendimanto de usuarios finais de T1, englobanda
sarvigos remaotos de atendimento telefonico e servigos de atendimento local.
Mo caso de contratos de callcenter davem ser registrados nesta conta somente
os contratos cujo atendimento direciona-se predominantemante a servigos de
T.l. ou se gestdo

do contrato for de responsabilidade da area de T.1.

Observacdo: A prestacdo do servigo pode ser realizada mediante atendimento

presencial, telefone ou internet.

Guia de classificacdio de despeszs de Tl — Coordenacio de Gestao de Tecnologia da Informagio - Fiooruz

52



Minizsirin ds Sebde

FRCRLLE

Fundieio Davaaldhs Cruz
Vica-Preakdincis do Gevilo 8 Dessnvelaimemo nsiinecicnal
Comrdenaglo da deitlic 4 fecralega da vl i

3.3.90.39.28

SUPORTE A USUARIOS DE TECNOLOGIA DA IHFDFIMA;ECI T.l. [servigos
prestados por PJ): Despesas com o atendimento de wsuarios finais de TI,
englobando servicos remotos de atendimento telefdnico e servigos de
atendimento local. Mo caso de contratos de callcenter devern ser registrados
nesta conta somente 05 contratos cujo atendimento  direciona-se
predominantements a servigos de T.1. ou se gestdo

do contrato for de responsabilidade da area de T

observacdo: & prestacdo do servigo pode ser realizada mediante atendimento

presencial, telefone ou internet.

3.3.90.39.97

COMUMICACAD DE DADOS: Registra o valor das despasas com servigos de
comunicagdo de dados.

Exemplos: locacdo de circuito de dados locais ouw interurbanos para
atendimento de nds de comutagdo concentracdo e nos de acesso da rede de
comunicagdo servigos de rede privativa virtual 5LDD TOPNET - DATASAT PLUS
DATASAT-BI ATRMMNET INTERNET IF DIRETO STRA0D FASTNET - REMAV FRAME-

RELAY SDH.

4.4.90.30.17

MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS [consumo): Registra o valor das
despesas com suprimentos de T1, inclusive pecas que impliguem em relevantes
alteracbes nas caracteristicas funcionais, como por sxemplo substituigdo de
processador com aumento da velocidade da maguina ou de sua vida dtil.
Exemplo 1: Troca da placa de memdria de um computador para owtra de maior
capacidade.

Exempla 2: Registra-se nesse subitem a despesa com a inclus3o de uma leitora
de CD a ser instalada em um computador, pois houve aumenta do tamanho
fisico do ativo por meio da adicdo complementar, agregadas ao valor contabil

do bem.

4.4.90.35.04

COMSULTORIA EM TECNOLOGIA DA IHFCFHMAE.E.G: Registra as despesas
decorrentes de contratos com pessoas fisicas ou juridicas para prestacdo de

servigos de tecnologia da informacdo que ocasionem aumento da vida util do
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bem imobilizado, incremento em sua capacidade produtiva ou diminuicdo do
Custo operacional.

Observacdo: Devern ser registradas nessa categoria econdmica as despesas
com consultoria gue resultar em uma mzlhoria com aumento da capacidade de

producdo ou vida util do bem. Exemplo: Consultoria em sistema de redes.

d_d4.90.36.54

M.L'LHLITEHII;ED E MELHORIA DE EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE
DADDS [services prestados por PF): Registra o valor das despesas com servicos
gue ocasicnem o aumento da vida util do bem imobilizado, incremento em sua

capacidade produtiva ou da diminuigdo do custo operacional.

44903657

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.l. [servigo prestado por PF): Registra
o valor das despesas com servigos prestados por profissionais técnicos, pessoas
fisicas, na area de tecnologia da informacdo, gquando a alteragdo realizada
implicar auments na vida util do bam, incremento em sua capacidade produtiva
ou diminuicdo do custo operacional. Como regra aumenta o valor contabil do
berm.

Observacdo: Devem ser registrados nesse ED as apropriagoes das despesas com
gutros servigos de terceiros de natureza eventual prestada por pessoa fisica
sem vinculo empragaticio. As despesas com servigo técnico serdo classificadas
na categoria economica capital quando agregar valor contabil ac bem. Serdo
registradas neste subitem as despesas orgamentarias que n3o encontrem

correspondéncia em subitem espacifico de T.1. no elemento 36.

44903957

SERVICOS TECMICOS PROFISSIOMAIS DE T.. (Servigos prestador por PI):
Registra o valor das despesas com servigos prestados por profissionais técnicos,
pessoas juridicas, na area de tecnologia da informagido guando a alteracao
realizada implicar aumento na vida util do bem, incremento em sua capacidade
produtiva cu diminuigdo do custo operacional. Como regra aumenta o valor
contabil do bem.

Observacdo: Devem ser registrados nesse ED as apropriagdes das despesas com

gutros servicos de terceiros pessoa juridica. As despesas com outros Servico
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técnico serdo classificadas na categoria economica capital guando agregar valor

contakbil ao bam.

4.4.80.39.95

MAN LITEhI'l;E'D- E MELHORIA DE EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTD DE
DADDS (servigos prestados por PI): Registra o valor das despesas com servigos
que ocasionem o aumento da vida util do bem imebilizado, incremento em sua
capacidade produtiva ou da diminuigo do custo operacional.

observacdo: 05 registros serdo efetuados nesse subitem s2 houver aumento do

valor contabil do bem

4.4.80.52.35

MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADODS (permanente): Registra o valor das
despesas com todas as maguinas, aparelhos & equipamentos utilizados em
processaments de dados de gqualquer natureza, exceto quando for aquisicdo de
pecas destinadas a reposicdo dirstamente ao equipamento ou mesmao para
estoque.

Caneta optica, controladora de linhas wrna eletronica disco e fita magnéticos,
impressora, kit multimidia, leitora micre e minicomputadores, mesa
digitalizadora, modem, monitor de video, placas processador, scanner, taclado
para micro, leitoraftoken leitora/smartcord & outros.

observacdo: Messe ED sdo dassificados os materiais gue em razdo de seu uso
corrente, nao perdem sua identidade fisica, ou tem uma durabilidade superior
a dois anos. Mormalmente as pegas de informatica devem ser contabilizadas

como despesa de capital.

4.4.90.37.93

AQUISICAD DE SOFTWARE (Locac3e de m3o de obra): Registra o valor das
despesas com aguisicio de software pronto, por meio de contrato de adesdo
(zoftware de prateleira); e ragistra o valor das despesas com desenvalvimento
de software, dentro ou fora da unidade, adaptado as suas necessidades. 530
softwares encomendados, com aceitacdo expressa do contrato de licenca.

Observacdo: Ma aquisicdo de software, pronto ou por encomenda, oCorre a
incorporagdo de ativo imobilizado ou intangivel. Para saber se um ativo contém
elementos tangiveis ou intangiveis a entidade avalia qual elemento € mais

significativa. S o software € parte integrante do computador, ou seja, a
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maguina ndo funciona sem esse software, ele deve ser tratado como ativo
imobilizado. 5e o software ndo & parte integrante do respectivo hardware, ale
deve ser tratado como ativo intangivel.

Exemplos: Aplicativos como o Microsoft Office e o programa antivirus deverdo
ser tratados como ativo intangieel, pois ambos ndo s3o partes integrantes da

maguina, ou sefa, o computador funciona sem estes.

AOQUISICAD DE SOFTWARE [Servigos prestador por PJ): Registra o valor das
despesas com aguisicado de software pronto, por meio de contrato de adesdo
(zoftware de prateleira); & registra o valor das despesas com desenvolvimento
de software, dentro ou fora da unidade, adaptado as suas necessidades. 530
softwares encomendados, com aceitag3o expressa do contrato de licenca.
observacdo: Ma aquisicdo de software, pronto ou por encomenda, oCorme a
incorporagao de ativo imobilizado ou intangivel. Para saber se um ativo contém
elementas tanziveis ou intangiveis a entidade avalia qual elemento & mais
significativo. Se o software & parte integrante do computador, ou ssja, a
maguina ndo funciona sem esse software, ele deve ser tratado como ative
imobilizado. 52 o software ndo & parte integrante do respectivo hardware, ale
deve ser tratado como ativo intangivel.

Exemplas: aplicativos como o Microsoft Office e o programa antivirus deverdo
ser tratados como ativo intangivel, pois ambos nao s3o partes integrantes da

maquina, ou sefa, o computador funciona sem estes.

4.4.90.37.92 | DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE [Locacao de mao de obra): Servicos de
atualizagdo e adaptagdo de software, com acréscimo de funcdes (evolutiva).
Observacdo: servipos de modificacdo de caractenisticas de um software através
de modificacio do codigo-fonte, acrescentado a ele novas funcionalidades.

4.4590.39.92 | DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE [Servicos prestador por Pl): Servigos de

atualizacdo e adaptacdo de software, com acréscimo de funcdes (evolutiva).
observacao: servigos de modificacdo de caracteristicas de um software atraves

de modificacao do codigo-fonte, acrescentado a ele novas funcionalidades.
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4.4.90.39.48

SERVICD DE SELECAD E TREINAMENTO: Registra o valor das despesas com
servicos prestados nas areas de instrugdo e orientacdo profissional,
recrutaments e selecido de pessoal [conourso publico) & treinamento.

Exemplo: Pagamento de cursos de pos-graduacdo, MEA, doutorado,

Congressos, cursos de aperfeigoamento profissional.
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