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.introducao

Poli: Coletivo em movimento” é uma candidatura que se apresenta ao conjunto
das trabalhadoras, trabalhadores e estudantes da Escola Politécnica de Saude Joaquim
Vend@ncio, com a compreensdo de que a travessia iniciada hd quatro anos continua.

Naquele momento, a Escola decidiu que juntas e juntos alcariamos velas e navegariamos
por mares diversos em um movimento continuo de corpos e vontades, sempre na dire¢Go
de um horizonte sonhado junto. Foi nessa travessia que mais se revelou a forca do grupo:
ninguém remou sozinho.

Nos momentos em que o mar se levantou com ondas que rasgaram a superficie, nossa
travessia resistiu e avangou, pois, tinhamos a forca dos que antes vieram e abriram
caminhos nas aguas pela qual passédvamos. Na calmaria, as musicas que embalaram os
remos e as historias sussurradas entre as ondas que garantiram o avango do coletivo, nos
ensinando a resistir e persistir. Foi na memaria dos de antes, nos ombros dos de agora e no
olhar dos que virdo que navegamos. Por isso, convidamos todas e todos a continuar a
viagem...

Salve Joaquim Vendncio! Salve as trabalhadoras e trabalhadores
técnicos! Salve todas as pessoas que sofrem, se organizam, resistem e
lutam por um outro mundo!

O mapa da viagem que propomos € o programa que ora apresentamos. E um texto
introdutdrio para debate com os setores, laboratérios e servicos da Escola Politécnica.
Reconhecemos que a direc@o a ser seguida no periodo 2025-2029 parte de uma travessia
ja realizada. O movimento do coletivo Poli, a partir da andlise da realidade, nos indicard o
caminho possivel.

Para além das propostas vinculadas aos campos do ensino, da pesquisa, da gestdo e da
cooperacdo, problematizamos algumas questoes pertinentes a complexidade das
dimensoes e relacdes da vida social que também podem ser debatidas nos espacos
coletivos de construcdo da nossa campanha. Pelo fato de terem um cardter estrutural, elas
ndo estdo vinculadas a um campo especifico possuindo uma transversalidade commum ao
trabalho institucional.

Defendemos a necessidade de reafirmacdo do projeto institucional que nos constitui: a
concepcao de educacao que ao visar o desenvolvimento livre das capacidades humanas e
a participacdo critica na vida social explicita as multiplas determinagbes que condicionam a
realidade concreta, tornando evidente a sua concepgdo de projeto de sociedade. E na
construgdo do didlogo entre diferentes saberes e na ligacdo da Escola com a vida que o
conhecimento histérico e socialmente determinado serve de instrumento para a luta
contra a divisdo social do trabalho e todas as formas de opressao.
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O impacto das contrarreformas da previdéncia e do trabalho com perdas de direitos
duramente conquistados, a crescente precarizacdo do trabalho, os cortes e restricoes nos
orcamentos da saude, educacdo, assisténcia social, ciéncia e tecnologia, a privatizacdo do
SUS, entre outros, exigem de nds um processo continuo de andlise dos impactos sobre as
condicoes de vida das populacoes. A compreensdo do movimento do real e suas multiplas
determinacoes nos desafia continuamente a repensar prioridades e acoes, tendo como
direcGo a nossa missdo institucional.

E digno de nota que as mudancas climdticas e o colapso socioambiental em curso s@o
situacoes que demandam uma atuacdo especifica do Politécnico. Atualmente, os dados e
informacdes acerca dos impactos climdticos sobre a vida na Terra apontam para a
necessidade premente de ac@o imediata no combate radical aos determinantes e
condicionantes da ameaca existencial sem precedentes pela qual passamos. Questoes
como a utilizacdo de combustiveis fosseis, 0 desmnatamento, o uso de agrotdxicos, a
intoxica¢do dos organismos pela poluicdo quimico-industrial, o declinio da biodiversidade, a
inseguranca alimentar, entre outros, sGo um chamado para a nossa contribuicdo na
construcdo de um projeto centrado no enfrentamento das desigualdades sociais ao
mesmo tempo em que se atua para tornar visivel a inviabilidade crescente do regime
energético alimentar vigente, imposto pela economia da acumulacao.

Por outro lado, tais impactos atingem de forma desigual as comunidades vulnerabilizadas
que sdo as mais afetadas, incluindo as populacdes negras, quilombolas, indigenas, do
campo, das dguas e das florestas, ampliando o racismo ambiental.

Além disso, o poder das tecnologias, aplicadas a desinformacdo e @ manipulacdo
ideoldgica e politica a favor de agendas negacionistas, aumentam os nossos desafios na
luta pela universalizacdo do direito a saude, & educacdo, @ alimentacdo de qualidade e @
concretizac@o dos demais direitos sociais.

A complexidade da crise nos chama a apresentar propostas que integrem acoes Nas
nossas diferentes dreas de trabalho, fortalecendo o campo da saude publica e o papel
estratégico do SUS e da Fiocruz, tendo como eixo de atuacdo a concepc@o da
determinacdo socioambiental do processo saude doenca. Nesse sentido, a prdtica coletiva
da vigilncia popular, centrada na educacdo popular, € essencial para a organizagdo social
e a agdo critica frente as desigualdades sociais que afetam a saude das populacoes,
fortalecendo o controle social sobre as politicas publicas.

Cabe ressaltar ainda que a continuidade da promocdo da educacdo politécnica antirracista
é fundamental e estratégica para a construcdo da igualdade étnico-racial na formacdo de
trabalhadores técnicos em saude, afirmando o lugar da questdo racial na educacdo. Do
mesmo modo, a luta pela elabora¢do e o desenvolvimento de politicas inclusivas que
promovam a igualdade de oportunidades e o acesso aos direitos sociais independente de
classe social, género, orientacdo sexual, deficiéncia, dentre outros aspectos, é fundamental
para nossas agoes em todas as dreas que atuamos, tanto internamente como no contexto
externo a Escola.



A Escola Politécnica historicamente se caracteriza por buscar uma gestao que privilegia o
fortalecimento dos espacos coletivos de discussGo e decisdo, com a perspectiva de
construcdo de uma unidade diversa que garanta a participac@o de todas e todos na
construcdo da Escola que queremos. Desse modo, estdo organizados espacos distintos
para que o debate e a participacdo ascendente acontecam. Os colegiados de laboratérios
e setores, as Camaras Técnicas, 0 Conselho Deliberativo e as Assembleias sdo espacos
privilegiados para que a participacdo democrdtica de fato ocorra. Entretanto, independente
do desejo e do esforco coletivo, percebemos que ainda persistem limites para o
conhecimento, a compreensdo e, consequentemente, a integragdo dos processos levados
a cabo pela Escola. E somente através da atuacdo e da participacdo de cada um e cada
uma das trabalhadoras e trabalhadores da Escola, como também do corpo discente, que
poderemos garantir que a construcdo coletiva ocorra. Sabemos que uma estrutura ou um
modelo de organiza¢do ndo traz em si naturalmente a solugdo para os problemas que ora
apresentamos. Em contraposic@o, acreditamos que a superacGo das relacoes sociais
opressoras exige o combate ao individualismo e a construcdo de coletivos fortes. A
construcao dessa sociabilidade, entre seres humanos diversos com finalidades comuns, é
0 que Nos Move para continuar Nosso caminho NOs ProxiMmos quatro anos.

Recentemente, nos debrucamos para a construc@o coletiva de dois processos
fundamentais para o nosso trabalho institucional, a saber: o planejamento 2022-2025 e a
atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico da EPSJV, ainda ndo terminada. Cada setor e
laboratério elaborou documentos para ambos os processos que buscaram fundamentar a
atuacdo e os desafios que estdo colocados para cada grupo do Poli.

Para a elaboracdo deste Programa, além desses documentos, foram consultados outros,
como o relatdrio final do 9° Congresso Interno da Fiocruz e o Programa anterior d@ Junt@s
pelo Poli.

Este trabalho coletivo tem nos permitido destacar questoes que sdo fundamentais para a
reflexdo do trabalho real da Escola, da sua organizacdo e relacdo, decorrendo dai a
identificacdo de elementos estruturais para a definicdo das propostas que estGo aqui
apresentadas.

Mais que um diagnostico, o que fazemos é um chamado para o enfrentamento coletivo
das situacdes apresentadas.

Convidamos vocés a estarem conosco trilhando os caminhos que se
apresentam. Vamos juntas e juntos no coletivo em movimento que nos
caracteriza...
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. quem somos

para direcdo

Doutora em Ciéncias Sociais pela Universidade de Buenos Aires (UBA), é
professora-pesquisadora da EPSJV/Fiocruz desde 2003, tendo sido eleita para a Dire¢do da
Escola Politécnica (2021-2025). Com uma trajetoria anterior de atuacdo na drea de gestdo
do Programa de Saude da Familia, participou na Escola Politécnica da formagdo de
profissionais, coordenou 0 médulo basico do ensino médio na EPSJV e contribuiu para a
criagdo do material didatico e do referencial curricular do curso técnico de Agentes
Comunitdrios de Saude (ACS). Também atuou na Coordenacdo da CooperacGo
Internacional da Escola, contribuindo para a formacao de trabalhadores técnicos em satde
em outros paises. Foi ainda chefe de gabinete e liderou a implementac&o do PPI/2018 e,
posteriormente, do Plano de Retorno as Atividades Presenciais durante a pandemia.

parad vice d/'regc’jo QQ
Ensino e Informacado

Doutora em Politicas Publicas e Formacao Humana pela Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, é professora-pesquisadora da EPSJV/Fiocruz desde 1995, atuando tanto no ensino,
quanto na pesquisa. No ensino, participou da criacdo e coordenacdo de cursos de
atualizacdo e especializacdo técnica, lecionou no Eixo Saude no Ensino Médio Integrado e,
hoje, integra o colegiado do Mestrado em Educagdo Profissional em Saude. Coordena o
Laboratério de Trabalho e Educacdo Profissional em Saude e o Observatério dos Técnicos
em Saude. Na pesquisa, investiga no campo das politicas publicas e do trabalho em saude,
enfocando a Atencdo Primdria a Saude, as agentes comunitdrias e a precarizacdo do

trabalho. Milita em defesa do SUS e da satide como direito universal.



k' para a vice direcdo de Pesquisa
e Desenvolvimento Tecnologico

Doutora em Saude Publica pela ENSP/Fiocruz, € professora e pesquisadora da
EPSJV/Fiocruz, desde 1995, editora chefe da revista Trabalho, Educacdo e Saude desde a
sua criac@o em 2003. Coordenou a Introducdo a Educacao Politécnica e lecionou no Eixo
Saude, além de varios outros cursos para trabalhadores do SUS. Hoje faz parte do
colegiado do mestrado em Educac@o Profissional em Saude. Seus temas de ensino e
pesquisa sao: politicas de saude, atencdo primdria a saude; formagao e trabalho em saude;
agentes comunitarios de saude. E integrante do Comité gestor da Rede de Pesquisa em
Atenc@o Primdria em Saude da Associa¢do Brasileira de Saude Coletiva/Abrasco e
coordenadora do Férum de Editores de Saude Coletiva/Abrasco.t
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Adriana Ricdo é mestre em Politica e Gestdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude
chegou na Escola em 1996 como bolsista, trabalhou nas Coordenacdes de Ensino e
Pesquisa no antigo prédio do Politécnico. Em 2002, foi aprovada no concurso e se tornou
servidora publica da Fiocruz. Ao longo deste tempo, passou por muitos lugares, como
diversas comissoes, delegacdo do Congresso Interno, representacdo dos trabalhadores, e
muitas outras atividades. Desde 2023, ocupa a coordenacdo do Nucleo de Projetos no
Colegiado da Vice de Gestdo e Desenvolvimento Institucional da EPSJV no qual
compartilha trocas e experiéncias na missdo desafiadora de fortalecimento continuo do

projeto politico democrdtico que representa a proposta da gestdo da Escola Politécnica.



" para o coletivo de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional

Alexandre Moreno é mestre em Educacdo Profissional em Saude, sua formacdo
complementar inclui especializagoes em EducagGo Profissional, Engenharia Biomédica e
GestGo da Informacao. E servidor publico desde 1987 tendo atuado no Instituto Nacional de
Assisténcia Médica da Previdéncia Social (INAMPS) e no Instituto Nacional do Cancer
(INCA). Paralelamente, colaborou como docente nos cursos promovidos pela Escola
Politécnica de Saude Joaquim Vendncio (EPSJV), na formagao técnica voltada a gestdo e
manutencdo de equipamentos biomédicos. Na Fiocruz, atuou na Coordenagdo-Geral de
Infraestrutura dos Campi (COGIC) nas dareas de gestdo e manutencado predial e tecnolégica,
e na EPSJV, na coordenacdo de cursos, projetos formativos e na docéncia. Desde 2012,
coordena o Laboratério de Manutencdo de Equipamentos Biomédicos (LABMAN),
liderando iniciativas voltadas ao fortalecimento da educacéo técnica em saude, com foco
na qualificacdo profissional, na inovacdo, no campo da gestdo e manutencdo hospitalar.

para o coletivo de Gestao e
Desenvolvimento Institucional

Geandro Pinheiro € doutor pela Escola de Servico Social da UFRJ é servidor publico na
Fiocruz desde 2006 e atua na EPSJV/Fiocruz desde 2010, na gestdo estratégica, na
Coordenacdo de Cooperacdo Internacional, e em acdes educacionais e de pesquisa, sendo
membro do Grupo de Pesquisa “Estado, Politicas e Espaco Publico”. Atuou em diversas
esferas e instituicoes do SUS, incluindo as Secretarias de Saude Municipal e Estadual do Rio
de Janeiro, e em diversos projetos e acoes junto ao Ministério da Saude e em sistemas de
saude municipais e estaduais. Em 2023, assumiu a coordenacdo de planejamento
atuando no colegiado da vice dire¢do de gestdo e desenvolvimento institucional da EPSJV.



.Proposicoes para a drea de Ensino,
Informacao e Comunicacao

Sobre 0 ensino na EPSJV, talvez o primeiro posicionamento que precisamos tornar publico
seja o entendimento de que este, ou melhor, a educacdo tem centralidade na nossa
compreensado sobre a Escola Politécnica e sua missa@o. Em nosso horizonte vislumbramos a
provocacdo do patrono Gaudéncio Frigotto que, no dia da inauguracdo do nosso prédio
atual, afirmou: “Quando o Brasil for a nagdo de fato que sonhamos, escolas como esta
serdo multiplicadas por milhares”. Trata-se da ideia que nos move no sentido de produzir
experiéncias no campo da educacdo profissional em saude que possam influenciar outras
instituicOes, provocar os movimentos organizados de trabalhadoras e trabalhadores e
inflexionar as politicas sociais - pensamento constitutivo da nossa condicdo de instituicGo
publica de Estado, unidade técnico-cientifica estratégica da Fiocruz.

Nosso compromisso educacional dirige-se a classe trabalhadora, em particular as(aos)
trabalhadoras(es) técnicas(os) da saude, buscando dar continuidade ao projeto
politico-pedagdgico da EPSJV, orientado pela perspectiva da formagdo humana integral,
politécnica e omnilateral e do trabalho como principio educativo, atualizados frente aos
desafios que a realidade brasileira nos apresenta hoje. O acirramento da desigualdade
estrutural, a capilarizacdo da sociabilidade neoliberal, o desenvolvimento tecnolégico
eivado de contradicoes, a crescente precarizacto do trabalho e o avanco dos interesses
privativas sobre o Sistema Unico de Saude e o sistema de ensino brasileiro sGo aspectos
que destacamos do contexto politico, econémico e social no qual estamos inseridos e com
0 qual lidamos diariamente.

Diante dessa complexidade, a escola tem desenvolvido propostas e estratégias de
educacdo que compreendem a formacao inicial e continuada, a educacdo profissional
técnica integrada ou subsequente ao ensino médio e a pés-graduacdo, lato e stricto sensu.
Desse modo, atuamos na educacdo de jovens, trabalhadoras(es) e
docentes-pesquisadoras(es), abrangendo dreas como atencdo e cuidado, vigiléncia,
registros e informacdo, gestdo, biotecnologia, andlises clinicas, radiologia, manutencdo de
equipamentos, audiovisual, educacdo popular, sempre na interface entre trabalho,
educacdo e saude.

Nossas experiéncias educativas pautam-se pela busca da integralidade em todos os
dmbitos formativos, seja no sentido da integracdo entre formacdo geral e técnica, seja
quanto as dimensdes da formagdo humana, ciéncia, técnica, cultura, politica, ética,
estética, sensibilidades. Pautam-se também pelo entendimento da indissociabilidade
entre o0 ensino e a pesquisa, compreendendo que a producdo do conhecimento, a sua
disseminacdo e o processo de ensino-aprendizagem constituern uma unidade na
diversidade, cujas partes integram o processo de estranhamento e explicacdo da realidade,
assim como de reapropriacdo do conhecimento socialmente produzido pela classe
trabalhadora.
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asseese

Em didlogo com os movimentos sociais e as organizagdes da classe trabalhadora, sGo
crescentes as iniciativas que se desenvolver em parceria ou em articulacdo com sujeitos
coletivos, em resposta a demandas ou construidas em conjunto. Do mesmo modo, sdo
notdveis os esforcos no sentido do aprimoramento das acdes afirmativas direcionadas ao
corpo discente, em especial nos ultimos quatro anos, com destaque para 0 Compromisso
com a luta antirracista. Sobressaem-se medidas direcionadas ao acesso, a inclusdo e &
permanéncia das(os) estudantes. Ha, entretanto, um longo caminho a ser percorrido,
tanto na luta antirracista, quanto no que diz respeito a inclusdo das pessoas com
deficiéncia, ou na promogdo de relacdes equitativas de género. O corpo docente e as(os)
trabalhadoras(es) das diversas frentes de trabalho da escola precisam ainda ser
contemplados com acdes semelhantes que promovam a equidade na EPSJV, com a
ressalva de que ja se implementaram mudancas importantes no tocante ao concurso
publico.

Quanto a informacao, é preciso atentar para o fato de que esta guarda relagdo com os
campos, da gestdo, do ensino e da pesquisa, além de ser uma aliada de primeira hora da
comunicacdo publica. A informagdo qualifica os processos de gestdo, subsidiando a
tomada de decisdes e potencializa os processos educativos, contribuindo para a
compreensdo da realidade. Com o desenvolvimento tecnologico, os sistemas de
informacdo podem cumprir papel ainda mais relevante na producdo e disseminagdo do
conhecimento, baseado na compreensdo do acesso a informagdo como um direito social.
Ao contrdrio, apropriada privadamente, a informacdo torna-se mercadoria e meio de
controle, direcionamento da propaganda, estimulo ao consumo e producdo de desejos,
afetos e subjetividades subsumidas aos interesses do capital.

Na era digital, no contexto da proliferacdo do descompromisso com a nocdo de verdade, a
ciéncia precisa ser o balizamento da informag@o fundamentada, assegurada pela
avaliacdo, afirmacdo e contestacdo, segundo o método cientifico. Na educacdo de base
politécnica, ainformacdo é compreendida como constituinte de um acervo que deve ser de
acesso publico, produzido e disseminado segundo os principios éticos e politicos da
educacdo critica, compromissada com a transformacéo da sociedade em sentido mais
Justo, igualitario e radicalmente democrdtico.

Sobre a Comunicacdo, reiteramos a comunicacdo publica como principio orientador das
iniciativas que a EPSJV tem desenvolvido neste campo e reconhecemos sua importéncia
para a formacgGo critica dos sujeitos — educandas(os), docentes, trabalhadoras(es),
pesquisadoras(es), gestoras(es) e sociedade em geral. Para fortalecer o SUS e a Educagao
Profissional em Saude, nossa escola tem mobilizado diferentes veiculos e meios, alguns
com reconhecimento consolidado, como a revista Poli, e a producdo jornalistica e o
desenho de qualidade que sustentam a riqueza de matérias, a arquitetura, a programacado
visual e todo o conteldo expresso no NOsso site e outras midias, assim como Nos eventos
cientificos, culturais e politicos que organizamos e protagonizamos.
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Temos construido a presenca da EPSJV, da Educacdo Profissional em Saude e dos temas a
ela relacionados - saude, educacdo, trabalho, cultura, meio ambiente, politica etc. -
também nas redes sociais. Esta presenca exige agilidade e prontiddo, desafiando-nos a
manter nossa capacidade de comunicacdo critica e bem fundamentada também nestas
frentes de comunicacdo online. Isso tem sido possivel gracas ¢ capacidade de nossa equipe
de comunicac@o que se articula com as(os) pesquisadoras(es) da EPSJV, da Fiocruz e de
outras instituicdes cientificas, assim como com os movimentos sociais, buscando
compreender as mediacdes e determinacoes histéricas dos temas sobre os quais
buscamos dialogar.

Cumpre salientar ainda a importéncia da comunicacdo institucional, interna & Escola,
lembrando a sua relacdo estreita com os processos politicos, de ensino, pesquisa, gestdo e
cooperacdo da EPSJV, como também o fato de nossa comunicacdo guardar interface com
a comunica¢do da propria Fiocruz.

Em se tratando de uma gestao que se compromete com a continuidade e atualizagdo dos
compromissos assumidos pela gestdo anterior (2021-2025), lembramos que as propostas
que descrevernos a seguir tém o sentido do aprimoramento e desdobramento do que a@
escola vem construindo no campo da educacdo e da informagao. Considerando ainda que
0 processo de discuss@o e revisao do Projeto Politico Pedagdgico da EPSJV estd em curso,
tais propostas implicam-se com o que o coletivo da escola vemn produzindo.

Propostas para discussao, relativas a educacao, ¢ informagdo e a comunicagdo na EPSJV:

« Fortalecer a capacidade da EPSJV de atuar como referéncia no campo da educacdo
profissional em saude, no dmbito interno & Fiocruz, na relacGo com o Ministério da Saude
e o Ministério da Educacdo, nos processos de cooperacdo nacional e internacional e na
participac@o em redes de educacdo em saude.

« Empenhar esforcos para a criaco de possibilidades de trabalho colaborativo com
instituicoes de educacdo profissional em saude (de dmbito nacional e internacional).

+ Aprimorar o conhecimento sobre as tecnologias e a capacidade de desenvolver
estratégias e recursos educacionais que qualifiquem a incorporac@o de ambientes virtuais
de educacado, segundo os principios da formacdo humana integral e da pedagogia critica.

« Fortalecer a politica de equidade, promovendo a sustentabilidade das acdes e projetos
atuais e planejando a sua ampliacao e aperfeicoamento continuo.

« Fortalecer a integracdo entre formacdo geral e técnica na educacdo profissional, seja ela
na modalidade integrada ou subsequente.



* Dar continuidade e aprimorar o processo de prospeccdo e construcdo de novas
propostas formativas, com base em diagnostico dos campos de atuagdo necessarios ao
SUS.

« Incorporar transversalmente, nos processos formativos desenvolvidos na EPSJV, a
temdtica da crise climdtica, em sua relacdo com o modo de producdo e a sociabilidade
capitalistas e seus efeitos para a satde e a existéncia humana.

« Dar continuidade a adogdo de referenciais afrobrasileiros e indigenas na construca@o
curricular e na dinamizagdo dos processos de ensino e aprendizagem em todos 0s
dmbitos.

« Manter a aproximacao crescente a perspectiva interseccional, articulando classe,
cor/etnia, género e outras categorias que, sobrepostas, potencializam sistemas de
opressdo, na busca por uma educacdo que promova, cada vez mais, a criticidade e a
equidade.

« Aperfeicoar o programa de pés-graduacao, com apoio as medidas de adensamento das
linhas de pesquisa e de sua producdo académica e técnica, assim como, a sua articulacao
com outros programas, em didlogo com a gestdo da pesquisa na EPSJV.

* Aprimorar os processos de gestdo académica, com especial aten¢do para a necessidade
de integracdo com a gestdo académica da pos-graduacdo, a valoriza¢do da atuacdo do
setor na interac@o com o publico interno e externo & EPSJV e o reconhecimento das
particularidades do trabalho de apoio a cursos e eventos.

« Aprimorar os processos de acolhimento, escuta e orientacdo aos estudantes, com
perspectiva de criacGo de uma drea transversal que articule acoes de orientacdo
educacional e inclusco.

* Persequir a viabilizacdo de um servico proprio de alimentagdo e nutricdo que se aproxime
cada vez mais do horizonte da alimentacao saudavel e agroecoldgica, coerente coma
concepcdo ampliada de saude e com o Projeto Politico Pedagogico da EPSJV.

» Fortalecer a érea de Tecnologias Educacionais e a sua articulacdo com laboratorios e
setores da EPSJV, compreendendo sua transversalidade nos processos de ensino,
pesquisa e cooperacdo, sua expertise e sua atuacdo nas dreas de producdo audiovisual,
desenvolvimento de tecnologias e materiais educacionais, registro das atividades e
preservacdo do acervo multimidia da EPSJV.

* Manter a regularidade das reunides da Camara Técnica de Ensino e fortalecé-la como
espaco coletivo de discussdo das questoes relativas ao campo da educacdo profissional
em saude.



» Pautar regularmente, em didlogo com os setores envolvidos, as questdes pertinentes a
Informacdo e a Comunicacdo, para discussdo na respectiva Subcamara.

« Fortalecer a articulacdo entre a producdo e andlise de informacoes e as atividades de
ensino, como conteuido e estratégia transversal de qualificagdo dos processos formativos
promovidos pela EPSJV.

« Promover o aprimoramento e a atualizacdo periodica dos sistemas de informagao
utilizados pela EPSJV, fortalecer a sua capacidade de comunicac@o e integracdo, assim
como a facilitagGo de sua compreensdo e utilizagGo pelas(os) trabalhadoras(es) de todos
0s setores e laboratorios, assim como pelos estudantes, conforme suas particularidades.

« Estabelecer didlogo regular com os Observatorios da EPSJV — Observatério dos Técnicos
em Saude e Observatério Juventude, Ciéncia e Tecnologia — de modo a subsidiar a
formulagdo e o desenvolvimento de agoes e estratégias no campo da educacdo
profissional em saude.

* Desenvolver estratégias de articulac@o dos processos de concepcado, planejamento e
gestao das atividades de educacdo e de pesquisa na EPSJV, colocando em pratica
momentos coletivos de reflexdo e discussao.

« Apoiar o fortalecimento das atividades de comunicagdo da EPSJV, na dimensGo da
comunicacdo externa e interna a EPSJV e a Fiocruz, promovendo o equilibrio entre
divulgacdo institucional e comunicacdo publica.

« Manter a incorporacdo e o uso critico das novas tecnologias de informagado e
comunicacdo, assim como a atualizacdo do trabalho de comunicacdo publica, sem
renunciar a producdo de informacoes e conhecimentos apurados, checados e divulgados
com precisdo, combatendo o processo de desinformacao.
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.Proposicoes para a drea de Pesquisa
e Desenvolvimento Tecnolodgico

Documentos oficiais da escola hd muito afirmam o cardater estratégico da pesquisa na
instituicdo. Evidentemente, esta determina¢do acompanha a posicéo da Fiocruz no que
tange a uma de suas mais relevantes atividades, que a notabiliza nacional e
internacionalmente. Entretanto, discutir e formular politicas institucionais para a gestdo da
pesquisa nos exige manter permanente indagacdo tanto sobre o que a estabelece como
estratégica quanto sobre 0 gue esta compreensdo implica para sua concretizagdo no
cotidiano.

A resposta é necessariamente coletiva e, portanto, plural. Contudo, nossa histéria e os
caminhos percorridos na travessia da gestdo que nos precede permitem afirmar que a
determinacdo em estabelecer o lugar da escola na investigacGo, na producdo e
disseminacdo de conhecimento tem como referéncia uma apreensdo critica do trabalho,
da educacado, da saude e da ciéncia e suas inter-relacoes. Ao longo desse tempo de escola
temos aprendido a pesquisar e a fazé-lo de modo articulado ao ensino.

Esse ambiente induziu qualificacoes individuais que hoje se revelam na constatacdo de
que, nos mais diversos postos de trabalho, encontramos um numero importante de
profissionais que concluiram mestrado e doutorado, expandindo nossa capacidade de
elaborar perguntas de pesquisa, momento crucial da criacéo de conhecimento, e de
desenvolvé-las.

Nosso compromisso ético-politico comporta uma dimensado necessaria de insubordinacto
ao cardter conservador da produc@o de conhecimento e, assim, vamos desenhando
nossos objetos, percursos de pesquisa e parcerias, inclusive em redes, articulando
disciplinas e saberes, pautados pelo reconhecimento do cardter histérico da realidade e
mobilizados pelo desejo de interceder sobre ela. Nosso horizonte é a transformacado de
politicas e prdticas de educacdo, de atencdo e cuidado em saude, da propria construcdo do
conhecimento na articulac@o entre ciéncia e cultura, tendo o trabalho como campo
transversal.

E a partir desse posicionamento que, nos diferentes grupos de trabalho da escola,
encontramos o interesse e a disposicdo de efetivar a pratica da pesquisa. Isso ndo apaga a
persisténcia de dificuldades, em particular a conciliacdo com diversificadas demandas de
atuacdo - algo que também faz parte de nossa biografia institucional.



Em uma escola, todo bom projeto, em sentido amplo, deve ser movimento de
aprendizado. Assim, temos nos constituido como uma unidade de pesquisa e como
pesquisadores nos organizando para ocupar na Fiocruz os espacos institucionais em que
essas possibilidades se descortinam. Desde o Paetec, marco do incentivo a pesquisa
articulada ao ensino no Poli, porém com projetos individuais, nossa participacdo nos
variados editais de programas de pesquisa da Fiocruz foi pavimentando o caminho para
que, no plano da gestdo, se desenvolvesse uma Politica de Gestdo do Conhecimento
Cientifico. Essa politica culminou, em 2022 na implementagdo de um programa proprio de
fomento, que representa um avango nos esforgos para difundir e estabilizar a pesquisa em
nossa instituico. Ao impulsionar o desenvolvimento de pesquisas, as acoes desse
programa estimulam producdes originais, que contribuem para a construcdo de uma
identidade propria da investigacdo na escola; colaboracoes internas (entre grupos) e
externas, essenciais para a consolidacdo da pesquisa; fortalecimento da integracdo entre
ensino e pesquisa, entendendo o conhecimento como bem publico, 0 que se realiza pelo
exercicio do acesso aberto/livre aos resultados dessas producoes.

A integracdo ensino-pesquisa, gque compde O repertorio de proposicoes
politico-pedagogicas que fundamentam nosso projeto, tem seus desdobramentos em
aberto, namedidaem que requisitam a atualiza¢do de nossas leituras sobre arealidade, de
nossa insercdo no cendrio politico institucional e das orUculogoes que estabelecernos a
cada conjuntura. Contudo, se os desdobramentos sdo variaveis, alguns sentidos vém se
enraizando: a integracdo entre temas da pesquisa e a elaboracdo de propostas criticas de
formacdo; a integracdo da prdtica de pesquisa no proprio ensino; a integracGo de
estudantes nos processos de pesquisa.

Antes mesmo que a pos-graduagdo em nossa escola reconhecesse @ importancia e o
potencial de alinhar projetos discentes a linhas e grupos de pesquisa, a iniciacdo cientifica
vinculada & educagdo basica ja demonstrava a vitalidade, os caminhos e os desafios dessa
modalidade de integracGo. A proposta de atribuir ao jovemn estudante de ensino médio o
lugar de aprendiz e, em sua dimensdo Unica, um sujeito que gera conhecimento faz parte
das ousadias da adogao da pesquisa como pratica educativa que vivenciamos na escola.

O conjunto de experiéncias que expressam a trajetdria bem-sucedida e promissora da
pesquisa na EPSJV torna-se ainda mais relevante quando observamos que essa geracto
de conhecimento estd intrinsecamente ligada a um compromisso com a compreensdo
densa do cardter histérico da producdo das desigualdades sociais que estruturam nossa
sociedade e configuram a realidade do trabalho, da educacdo e da saude no Brasil.
Contudo, o termo "desiqualdades sociais" abrange uma miriade de fenémenos
particulares recobrindo-as de uma aparente indistin¢do, 0 que convoca os grupos da escola
a refletir, problematizar e explicitar suas abordagens e contribuicoes especificas, de modo a
revelar as mediagGes comuns e singulares que as constituem. E a partir dessa provocagao
e renovagdo, que a pesquisa ganha dinamismo, incorpora temas, teorias, autores e
interlocutores que Nos proporcionam as condicoes de sustentar uma perspectiva critica da
realidade social. Acompanhando o movimento do real, os temas que emergem da
intersecc@o entre trabalho, educacdo e saude, se conectam com as questoes
incontorndveis sobre inovagdo tecnologica, colapso ambiental, estruturas e efeitos das
discriminacoes raciais, de género, classe e capacidades, caracteristicas da nossa formacdo
social capitalista.



No Politécnico, a materialidade da pesquisa e suas implicacoes mobilizam insténcias cujo
trabalho € transversal e que atuam sinergicamente trazendo forca @ producdo de
conhecimento, tais como o Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT-EPSJV) e o recém-criado
Nicleo de Memoria Institucional (NUMI), o Conselho de Politica Editorial, o Comité de Etica
em Pesquisa (CEP), a Biblioteca Emilia Bustamante e o periédico C|ent|f co Trabalho,
EducacGo e Saude.

Seria impossivel no espaco desse programa desenvolver as particularidades de cada um
desses grupos de trabalho. O sentido desse registro é reconhecer que o ecossistema da
pesquisa, vai alem do circuito de pesquisadores e seus projetos, portanto, faz parte das
responsabilidades da gestdo da pesquisa prover as condicdes para que esses espacos e
setores preservem e atualizem o sentido e a relevancia de seus propésitos e acoes
cotidianas.

Neste ano em que a escola completa 40 anos, o receio registrado no relatério final dos
semindrios que celebraram os 30 anos - o de gque adotdssemos um projeto de
"academizacGo" - nGo se concretizou. Nao por acaso aprofundamos nosso vinculo com as
questoes socidis, ampliamos nosso repertério tedrico e formulamos de maneira mais
abrangente e consistente nossas proposicoes politicas. A prdtica da pesquisa integra esse
movimento de enfrentamento as assimetrias, consolidando nossa posicdo em defesa da
educacdo publica, do SUS e do fortalecimento de uma cultura cientffica democrdtica,
diversa e inclusiva.

Propostas para discussao, relativas a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico:

« Promover discussoes tedricas e metodoldgicas que contribuam para o fortalecimento da
pesquisa na EPSJV.

* Expandir o alcance das pesquisas produzidas pela EPSJV, por meio da articulacdo entre
grupos de investigacdo internos e externos, a partir da identificacdo de temas e objetos
comuns.

» Buscar dispositivos para dinamizar a pesquisa entre 0s grupos mais absorvidos por
atividades que se constituem como obstdaculos cotidianos a essa prdtica.

* Pensar estratégias para reduzir a carga dos procedimentos de gestdo de projetos de
pesquisa que incide sobre as coordenacdes de pesquiisa.

* Incrementar a incorporacdo da disseminacdo do conhecimento Nos processos de
Investigacdo.

« Fortalecer os canais de comunicagdo e divulgagdo cientifica da escola.

« Contribuir para a publicacdo e divulgacao cientifica dos resultados da pesquisa produzida
na EPSJV, na modalidade ‘acesso aberto’.

« Intensificar o papel da biblioteca na formacdo de pesquisadores iniciantes.
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« Dar continuidade ao programa de fomento da EPSJV @ pesquisa, identificando temas e
grupos que requerem incentivo e apoio, assim como, possibilitando a troca e
compartilhamento de experiéncias.

* Prever formas de participacGo em eventos que contribuam para o fortalecimento dos
grupos de pesquisa

« Manter a articulacdo com a pés-graduacao visando, em especial, 0 adensamento das
linhas de pesquisa e a ampliac@o da incorporacdo de estudantes na pesquisa.

« Apoiar e implementar formas de dar visibilidade a producdo técnica da EPSJV.

« Apoiar as iniciativas dos grupos de trabalho que resultem na realizacdo de eventos que
tornem publicos processos que articulem ensino e pesquisa.

* Manter a regularidade das reunides da Cémara Técnica de Pesquisa mantendo o cardter
pedagogico deste espaco.

* Desenvolver estratégias de articulacdo dos processos de concepcdo, planejamento e
gestdo das atividades de pesquisa e de educacdo na EPSJV, colocando em prdatica
momentos coletivos de reflexdo e discussao.

* Manter o monitoramento e a divulgacdo de oportunidades de financiamento de
pesquisa promovidas por agéncias de fomento e pela Fiocruz.



.Proposicoes para a drea de Gestao
e Desenvolvimento Tecnolodgico

A Escola Politécnica de Saude Joaquim Venéincio exerce um papel estratégico na formagao
de trabalhadoras e trabalhadores da salde e na producdo de conhecimento para o SUS e
a saude coletiva. A materializacdo dessa missao exige uma gestao que transcenda a visdo
burocrdtica e se configure como elemento integrador e estruturante de todas as atividades
da Escola.

Inspirados na perspectiva da politecnia e orientados pelos principios ético-politicos que
norteiam o projeto institucional da EPSJV, propomos uma agenda para os proximos quatro
anos da Vice-Direcdo de Gestdo e Desenvolvimento Institucional (VDGDI), com foco em
uma gestao estratégica, democrdtica, participativa e comprometida com o fortalecimento
da Escola.

Nossa gestdo se pauta e se pautard em pilares estratégicos que visam fortalecer a
capacidade da EPSJV de navegar no complexo cendrio contempor@neo da saude coletiva,
otimizar seus recursos e alcancar seus objetivos institucionais de forma colaborativa. SGo
eles:

* Gestdo a servigo do proposito institucional: Alinhar todas as acdes da gestdo
a missdo, visdo e valores da EPSJV, contribuindo efetivamente para o fortalecimento do
SUS e da saude coletiva.

* Politecnia como principio organizativo: iIncorporar a politecnia néo apenas
como diretriz pedagdgica, mas como fundamento na organizacdo dos processos de
trabalho da gestdo, superando a dicotomia entre trabalho intelectual e manual e
reconhecendo o valor das multiplas expertises que compdem a forca de trabalho da
Escola.

* Gestdo democratica e participativa radical: Fortalecer e dinamizar os
espacos coletivos de decisdo — como a Cadmara Técnica de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional, o Conselho Deliberativo e as assembleias — assegurando a participacto
efetiva de todas as trabalhadoras e trabalhadores nos processos decisérios e na
construcdo dos rumos da EPSJV.

» Efetividade das acoes da gestao e do conjunto da EPSJV a servigo do
publico e da sociedade: Consolidar e aprimorar as praticas de gestéo jé alinhadas
aos principios da administracdo publica — legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia —, fortalecendo a capacidade da EPSJV de gerar impacto social,
ampliar sua transparéncia e qualificar a entrega de suas acoes a sociedade.
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» Valorizacao do trabalho como expressao da emancipagdo humana:
Promover um ambiente de trabalho que valorize todas as trabalhadoras e os
trabalhadores, independentemente do tipo de vinculo trabalhista ou de caracteristicas
laborais, reconhecendo sua centralidade nos processos organizacionais. Isso inclui garantir
condicoes dignas de trabalho, desenvolvimento profissional e o reconhecimento do papel
estratégico de cada pessoa na construcdo coletiva da EPSJV.

* Transformacao digital e inteligéncia institucional: Aproveitar o potencial
das tecnologias digitais para modernizar a gestdo, qualificar 0s processos institucionais,
ampliar a transparéncia e melhorar a comunicacdo interna e externa da Escola,
fortalecendo a capacidade de resposta da EPSJV em contextos diversos.

* Promocgdo da satde e do bem-estar no ambiente de trabalho:
Desenvolver politicas e praticas institucionais que promovam a saude fisica e mental, 0
cuidado coletivo e o equilibrio entre vida pessoal e profissional, reconhecendo a
importéncia do bem-estar das trabalhadoras e trabalhadores para o desempenho
organizacional.

* Diversidade e Inclusao no Ambiente de Trabalho: iImplementar politicas e
préticas que promovam a diversidade, equidade e inclusdo dentro do ambiente de
trabalho, promovendo uma cultura organizacional mais inclusiva e representativa para
todas as trabalhadoras e trabalhadores da EPSJV, bem como seu corpo discente,
independentemente de sua origem social, género, etnia ou qualquer outra caracteristica

» Fortalecimento das redes de colaboracao e parcerias institucionais:
Ampliar e qualificar o diélogo com outras unidades da Fiocruz, instituicoes publicas,
mMovimentos sociais, redes de ensino e pesquisa, visando ao intercGmbio de saberes, ao
compartilhamento de experiéncias e a articulacdo de acdes em defesa do SUS e da
saude coletiva

Eixos Estratégicos de Acdo:
|. RadicalizacGo da gestao participativa e da politecnia no cotidiano organizacional:

« Fortalecimento dos espacos colegiados e criagdo de novos féruns de gestdo e trabalho:
fortalecer os espacos colaborativos e participativos habituais de compartilhamento de
andlises e decisoes institucionais e politicas — como as Cdmaras Técnicas, o Conselho
Deliberativo, as assembleias, os grupos de trabalho e comissdes — e criar novos foruns
que integrem trabalhadoras e trabalhadores da gestdo, professores-pesquisadores e
profissionais do conjunto das dreas técnicas. Esses espacos devem promover a
construcao coletiva de estratégias de gestdo que incorporem os principios da politecnia,
superando a hierarquizac@o e valorizando a indissociabilidade entre as dimensoes
intelectual e manual do trabalho. Estimular a participacdo ativa das trabalhadoras e
trabalhadores dos diversos setores e laboratérios, bemn como do corpo discente, na
construcdo de uma agenda coletiva que dialogue com os desafios do cendrio
politico-institucional e as demandas internas da Escola.
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* Fortalecimento da Camara Técnica de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional (CTGDI): ampliar o papel estratégico da CTGDI como espaco de andlise
critica, producdo de conhecimento sobre gestao e formacdo permanente garantindo sua
contribuicao efetiva na formulacdo de politicas e diretrizes institucionais.

* Maior integracao da gestdo ao Projeto Politico Pedagogico (PPP):
articular a gestdo em todas as suas dimensoes ao PPP da EPSJV, promovendo a
compreensdo ampliada dos marcos regulatorios e valorizando a gestdo como
componente estratégico para o alcance dos objetivos educacionais e de pesquisa da
Escola.

* Revisao participativa dos processos de trabalho: conduzir umarevisao
participativa dos processos de trabalho da gestdo, com foco na identificacdo e superacdo
de prdticas que promnovam a aliena¢do ou a subalternizacdo das trabalhadoras e
trabalhadores. A revisd@o deve buscar fluxos de trabalho mais humanizados, eficientes e
coerentes com os fundamentos da politecnia.

* Semanada gest&o: retomar, em novo formato, a realizacGo da Semana da
Administracado, dedicada a discuss@io de temas estratégicos da gestao. O evento contard
com a participacdo de representantes de todos os setores da Escola e serd voltado
construcdo coletiva de solucdes institucionais, para os desafios complexos que a Escola
enfrenta.

Il. Valorizacao e fortalecimento estratégico da forca de trabalho:

* Politica de satde da trabalhadora e do trabalhador: ampliar as acoes de
saude da trabalhadora e do trabalhador, de maneira integrada com a CISTT/EPSJV e @
CST/Fiocruz, e construidas de forma participativa e baseada em um diagnéstico das
necessidades e dos riscos multicausais inerentes ao trabalho, fomentando ambientes de
trabalho sauddveis. Fortalecer os espacos de acolhimento do sofrimento psiquico e das
situacoes de violéncia e conflito nas relacdes de trabalho.

* Programa institucional de desenvolvimento e qualificagcdo
estratégica: Implementar um programa abrangente de desenvolvimento profissional
para as trabalhadoras e trabalhadores da Escola, com énfase nas dareas de gestao. O
programa deve contemplar desde a formacado em servico, pés-graduacoes e participacdo
em eventos técnicos e cientificos relevantes, visando ampliar a qualificacGo profissional e
fortalecer as dreas estratégicas.

» Valorizacdo e reconhecimento estratégico da forca de trabalho da
gestao: Promover acoes de valorizagdo e reconhecimento do trabalho realizado pelas
equipes da gestdo, fortalecendo o sentimento de pertencimento institucional e o
engajamento das trabalhadoras e dos trabalhadores com os objetivos estratégicos da
EPSJV. Desenvolver mecanismos que ampliem a participacdo ativa da forca de trabalho
da gestdo nos processos decisorios, assegurando que suas expertises e visdes sejam
consideradas na formulacdo de politicas e estratégias institucionais.

AN AN AN

4 7.



 Dimensionamento estratégico da forca de trabalho: Ampliar e qualificar
as acoes de diagnostico e planejamento das necessidades de trabalhadoras e
trabalhadores, com vistas a elaboracdo de um plano estratégico de recomposicdo da
forca de trabalho. Este plano devera considerar as demandas atuais e futuras da Escola,
garantindo o alinhamento entre a forca de trabalho disponivel e os objetivos institucionais.

* Politicas de sucessdo e gestao da mudanca geracional: Desenvolver
politicas e estratégias institucionais que promovam a memaoria organizacional e o
compartilhamento intergeracional de praticas, conhecimentos e valores. Tais politicas
devemn ter como foco a formagao de agentes publicos comprometidos com o SUS,
alinhados aos principios ético-politicos da EPSJV, integrados ao projeto institucional da
Fiocruz e em consond@ncia com as melhores praticas de gestao publica. A sucessdo
planejada deve contribuir para a continuidade qualificada da gestdio, o fortalecimento da
cultura institucional e a producdo de melhores resultados para a sociedade, com foco na
equidade e na reducdo das desigualdades.

Il Pr,omogao da cultura do planejamento e do aprimoramento
continuo dos processos e praticas organizacionais

» Consolidacao do planejamento estratégico como ferramenta de
governanga: Fortalecer o Planejamento Estratégico Situacional como instrumento
articulador da gestdo estratégica da Escola, promovendo o alinhamento entre os
diferentes planos da EPSJV, de seus setores e da Fiocruz. Estimular a cultura do
planejamento como prdtica institucional continua e integrada aos processos decisorios.

* Fortalecimento do Planejamento Setorial: Apoiar a elaboracdo de planos
estratégicos setoriais, com ampla participacdo das equipes, visando identificar desafios
especificos e propor solugdes integradas e coerentes com os objetivos institucionais, com
0 projeto politico-pedagdgico e os compromissos da Escola com o SUS e a sociedade.

 Monitoramento e avaliagdo estratégicos continuos: Desenvolver e
Institucionalizar instrumentos de monitoramento e avaliacdo, como indicadores de
desempenho, painéis de controle, sistemas de informagcao, boletins periédicos e relatérios
anuais. Esses instrumentos devem subsidiar a tomada de decisdes estratégicas,
possibilitar o acompanhamento sistematico do desempenho institucional e a avaliacdo
do impacto das acdes implementadas, e permitir a revis@o e correcdo de rumos quando
necessario.

» Estudos de viabilidade estratégica e fundo de apoio a iniciativas
institucionais: Realizar estudos de viabilidade para subsidiar a tornada de deciséo
sobre projetos e iniciativas estratégicas, considerando dimensoes financeiras, técnicas,
politicas e sociais, garantindo sua sustentabilidade e alinhamento com os objetivos da
Escola. Constituir um fundo estratégico alimentado de contribuicdes dos recursos
oriundos de captacdo (TEDs, emendas etc.), voltado para custos indiretos e outras acoes
prioritérias da Escola, com critérios pactuados em insténcias colegiadas.
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* Gestao de riscos, controles internos e integridade institucional:
Aprofundar a implementacdo de politicas e instrumentos de gestdo de riscos, controles
internos e de integridade institucional, alinhando-se as diretrizes da Fiocruz e as
normativas do Governo Federal. Fortalecer os mecanismos de prevencdo e resposta a
riscos, promovendo a transparéncia, a ética publica e a sustentabilidade das a¢oes da
Escola.

IV. Modernizagdo estratégica e eficiéncia da gestdo:

* Gestao estrateglca e part|C|pat|va de recursos orgamentarlos e
financeiros: Aprimorar o planejamento e a gestdo orcamentdria e financeira por meio
de praticas que assegurem a construcdo participativa e coletiva, e a transparéncia nos
processos.

* Gestao qualificada de compras e contratos: Aprimorar os processos de
compras e gestao contratual, assegurando eficiéncia e economicidade na alocagdo de
recursos, conformidade com as normativas vigentes. Alinhar as aquisicoes e contratacoes
as prioridades estratégicas da Escola, promovendo maior integracdo entre planejamento,
demanda e execucao.

* Revisao e otimizacdo de processos estratégicos: Realizar o mapeamento e
a revisdo dos processos organizacionais sob uma abordagem sistémica e estratégica,
identificando gargalos, redundéncias e oportunidades de melhoria. Simplificar e
redesenhar fluxos de trabalho para ampliar a efetividade, a eficiéncia e a aderéncia aos
principios da gestao publica democrdtica e da politecnia.

» Transformacdo digital e incorporacdo de tecnologias da informagao e
comunicacao estratégicas: Investir na modernizacdo digital da gestdo por meio do
desenvolvimento e da implementacdo de solucoes tecnoldgicas integradas que
respondam as necessidades estratégicas de ensino, pesquisa, cooperacdo e comunicacdo
institucional. O foco serd na automagao de processos, implantacdo de sistemas de
gestao, digitalizagdo de fluxos organizacionais, intranet funcional, amplia¢do da sequranca
da informacdo e do uso de tecnologias emergentes (por exemplo: inteligéncia artificial, big
data etc.), visando otimizar processos, apoiar a disseminagdo de informacoes gerencidis,
fortalecer a capacidade analitica da Escola e aprimorar a tomada de decistes
estratégicas.

« Consolidacao da descentralizagao administrativa da Fiocruz: Dar
prosseguimento e concluir o processo de descentralizacdo das fungdes contdbil e
financeira da Fiocruz para a EPSJV, ampliando a autonomia administrativa e a agilidade
na gestao dos recursos institucionais, com responsabilizacdo, controle e efetividade.
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* Gestdo estratégica da infraestrutura: Elaborar e implementar um Plano
Diretor de Investimentos, alinhado as necessidades futuras da Escola e voltado para a
modernizacdo, a sustentabilidade e a criacdo de ambientes de trabalho e aprendizado
adequados. Fortalecer as acdes voltadas a acessibilidade e a sustentabilidade ambiental.
Articular institucionalmente com a Presidéncia da Fiocruz a viabilizacGo de projetos de
expansdo predial da EPSJV.

* Plano de sustentabilidade ambiental institucional: Elaborar e implementar
um plano de sustentabilidade que contemple gestao de residuos, uso racional de energia
e dgua, mobilidade sustentavel, compras verdes e acoes de educacdo ambiental.

¥ Fortalecimento da articulacdo estratégica interna e externa a
locruz:

« Ampliacdo das agoes colaborativas com a Dire¢to Executiva da
Fiocruz: Intensificar a articulagéo com as instancias da DirecGo Executiva da Fiocruz
(Cogead, Cogeplan, Cogepe, Cogetic e Cogic), estabelecendo parcerias estratégicas que
apoiem a implementacdo dos objetivos institucionais da EPSJV. Buscar a construcdo de
agendas conjuntas que fortalecam o papel da Escola no @Gmbito da Fiocruz e ampliem
sua capacidade de gestdo, inovacao e impacto social.

 Benchmarking estratégico e intercimbio de experiéncias: Promover
acoes sistematicas de benchmarking com outras unidades da Fiocruz, bern como com
instituicoes nas dreas de saude e educacdo. Identificar e incorporar boas praticas e
metodologias inovadoras que contribuam para o aprimoramento da atuacdo estratégica
da Escola.

* Fortalecimento da gestdo de projetos, convénios e cooperacao
técnica: Consolidar o Nucleo de Projetos como insténcia estratégica para a formulogoo
implementacdo, monitoramento e avaliacdo de projetos institucionais de ensino, pesquisa
e desenvolvimento institucional, bem como na celebra¢do e acompanhamento de
convénios e iniciativas de cooperagao técnica. Incorporar novas formas e instrumentos de
gestao descentralizada de gestdo de projetos.

* Desenvolvimento de um portfdlio estratégico de projetos
institucionais: Elaborar e manter atualizado um portfoho estratégico de projetos
institucionais prioritarios, orientado pelos objetivos e eixos do planejamento da Escola.
Utilizar o portfolio como instrumento de tomada de decisdo e de articulacGo com
potenciais financiadores (TEDs, emendas parlamentares, organismos nacionais e
internacionais), assegurando coeréncia, sustentabilidade e impacto das acdes da EPSJV.



.Proposicoes paraa
Cooperacao Internacional

Nos ultimos quatro anos, o cendrio tornou-se mais favoravel a retomada do protagonismo
da politica externa brasileira, o que possibilitou a revitalizacdo de cooperacoes bilaterais e
multilaterais, especialmente no dmbito da cooperacdo estruturante Sul-Sul. A reinsercdo
do pais em blocos e comunidades de integracdo regional e internacional, como o Mercosull,
a Unasul, a Comunidade dos Estados Latino-americanos e Caribenhos (CELAC), a
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), os BRICS e a Unido Africana, reforca
essa tendéncia.

A saude destaca-se como um eixo central em todas as esferas de cooperacdo, e a atuagdo
das redes coordenadas pela Fiocruz é reconhecida pelo Ministério das Relacoes Exteriores,
seja em assessoria técnica, pesquisa ou capacitacdo de trabalhadores. O recente anuncio
de uma representacdo da Fiocruz em Adis Abeba (Etiopia) e as perspectivas de
colaboragdo com o Centro Africano de Controle e Prevencdo de Doencas (CDC Aftica),
llustram a expansdo da cooperacdo em saude com o continente.

Internamente, a agenda de internacionalizacdo também ganhou impulso, expressa em
documentos como a Politica de InternacionalizacGo da Educacdo da Fiocruz (2017), as
Teses e Diretrizes aprovadas no IX Congresso Interno (2021), a Portaria que requlamenta as
acoes de internacionalizacdo alinhadas & Politica de Inovagao (2023) e, mais recentemente,
na elaboracdo da Politica de Internacionalizacdo da Fiocruz (2025) e na criacdo da
Vice-Presidéncia de Cooperacdo e Saude Global (2025).

Na EPSJV, a redesignacto da escola como Centro Colaborador da OPAS/OMS para a
Educacdo de Técnicos em Saude e seu papel como Secretaria Executiva das redes RETS,
RETS-CPLP e RIETS reafirmam sua lideranca regional na promogdo de iniciativas que
fortalecem instituicdes formadoras e a cooperacdo entre paises.

Estrategicamente nos aproximamos de organizacdes como a  Secretaria-Geral
Ibero-americana (SEGIB), o Organismo Andino de Saude (ORAS-CONHU) e a Organizacdo
do Tratado de Cooperac@o Amazénica (OTCA). J& com a OPAS, sob a direcdo do brasileiro
Jarbas Barbosa, buscamos alinhar nossas acdes aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e & Politica de Forca de Trabalho em Saude, ampliando
a defesa e valorizacdo dos técnicos. Isso se concretiza em estratégias de producdo e
disseminacdo de conhecimento para reduzir sua invisibilidade, como as pesquisas sobre
técnicos matriculados no Campus Virtual de Saude Publica (CVSP), o Mapeamento dos
Técnicos da Atenc@o Primdria a Saude (APS) na América Latina e o apoio do Observatorio
dos Técnicos (OTS/EPSJV) a pégina dedicada a esses profissionais no site da OPAS.



Diante desse contexto, identificamos as sequintes prioridades no dmbito internacional:

+ Ampliar a agenda de cooperacdo estruturante com paises latino-americanos e africanos,
considerando nossas capacidades e experiéncias;

» Fortalecer a atuacdo politica da Escolajunto aespacos e atores institucionais vinculados
a cooperacao técnica internacional na Fiocruz, especialmente o CRIS e as redes de
institutos nacionais de saude e de escolas de saude publica, para articular projetos
SiNérgicos e transversais que promovam cooperacoes estruturantes e o enfrentamento
coletivo dos desafios globais em satde;

* Promover a gestdo compartilhada do Plano de Trabalho do Centro Colaborador,
fomentando a integracdo das atividades entre laboratérios e setores,

» Estimular a integrac@o da Cooperacdo Internacional com o Programa de Pés-Graduagdo
da EPSJV para estabelecer condicoes de apoio e fomento as redes e grupos de pesquisa
colaborativa, impulsionar a disseminacdo da producdo intelectual em periédicos de
circulacgo internacional e facilitar a mobilidade de docentes e discentes;

* Retomar as reunioes ordindrias da RETS, RETS-CPLP e RIETS, criando estratégias para
maior participacdo e cooperacdo entre membros;

« Buscar ativamente recursos por meio de editais nacionais e internacionais para apoiar o
Plano de Trabalho do Centro Colaborador e a¢oes de cooperacdo.
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.Proposicoes para a
Cooperacao Nacional

A diretriz do eixo “Coopera¢do” do macroprojeto da EPSJV para o periodo de 2022 a 2025,
construido coletivamente pelas trabalhadoras e trabalhadores da Escola, define que a
consolidacdo, o fortalecimento, e a ampliacdo das acdes de cooperacdo com outras
Instituicoes publicas, movimentos sociais e unidades da Fiocruz sdo estratégicos para o Poli.
O IX Congresso Interno da Fiocruz ocorrido em 2021 definiu, na primeira diretriz e nas 18
teses a ela vinculadas, que a Fundagao enquanto instituicdo publica estratégica de Estado
deve mobilizar toda a sua capacidade para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude e
para a melhoria das condicoes de satde da populacdo brasileira.

AEPSJV defende o cardter publico e estatal do SUS, além da importéncia da mobilizacGo e
da participacdo popular em todas as suas instancias, de modo a garantir que a formulacao,
a execucdo e a avaliacdo das politicas publicas integrem perspectivas novas de expansao e
protagonismo do controle social para o efetivo atendimento as necessidades da populaga@o
em suas diferentes conformacoes.

A concepcdo ampliada de saude presente no relatério da 8 Conferéncia Nacional de
Saude e a defesa de que ela é resultante das vdrias determinagdes sécio-histéricas que
incidem sobre os individuos e os grupos populacionais, pautam a compreensdo do Poli que
0 processo saude-doenca é condicionado e determinado pelo modo de producto
existente em uma determinada formacdo social e pelas relacdes estabelecidas entre as
classes sociais que nela se estabelecem e interagem. Mais recentemente o colapso
ambiental e climdtico, aliado a exposicdo continua da populacdo a poluicdo de diferentes
tipos e intensidades, trazem implicacdes diretas para a saude coletiva, transcendendo os
limites institucionais do SUS.

Do mesmo modo, a valorizacdo das trabalhadoras e dos trabalhadores técnicos em sua
concepcdo ampliada tem movido a Escola nos ultimos anos, ndo somente na defesa da
necessdaria qualificacdo e formacdo profissional, mas igualmente pelo desenvolvimento de
pesquisas que proporcionam maior visibilidade das condicdes precarizadas em que o
trabalho é desenvolvido e 0 seu impacto sobre a saude destas e destes profissionais.

E a partir dessas perspectivas que a cooperacdo com organizacdes, sindicatos e
movimentos sociais é essencial e estratégica para a atuac@o da EPSJV no territdrio
nacional. Do mesmo modo, a articulacGo com instituicoes publicas formadoras de técnicos
em saude para a construcdo de parcerias e projetos coletivos que fortalecam a producdo e
a disseminacdo do conhecimento no campo da educacdo profissional em saude, tem sido
uma orientacdo estratégica ao longo dos anos.
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Assim, um dos grandes desafios institucionais para a nova gestao da EPSJV esta situado na
amplia¢do da sua articulagdo com diferentes sujeitos coletivos que atuem nGo somente no
fortalecimento da educacdo profissional em saude, mas também nos processos de
construcao, ampliacao e consolidacdio dos direitos sociais bemn como no enfrentamento de
projetos que 0s ameacem.

Face ao exposto, nossas propostas iniciais, compreendem:

« intensificar a agenda institucional voltada para o fortalecimento do SUS, ampliando e
formalizando parcerias com suas diversas instancias, incluindo o controle social, sindicatos,
movimentos sociais e associacoes de trabalhadores desde uma perspectiva e critica e
emancipadora de saude coletiva, ancorada nos principios da integralidade, da equidade, da
interseccionalidade e da justica socioambiental,

« continuar participando de forma ativa das diversas redes de Escolas do SUS,
intensificando cooperacoes técnicas com vistas a fortalecer a educacdo profissional em
saude;

« apoiar o aumento da capacidade de formagdo em educacdo profissional em saude para
o SUS e iniciacGo cientifica das instituicdes que compdem Rede Federal de EducacGo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

« ampliar a articulacdo com instituicdes publicas de ensino e pesquisa, movimentos sociais,
e coletivos comprometidos com a reducdo das desigualdades sociais para
estabelecimento de cooperacoes técnico-politicas, especialmente sobre 0s temas que se
encontram sob ataque constante promovido por forcas e agendas regressivas e
conservadoras;

« garantir as condicdes necessarias para o fortalecimento e ampliacdo das atividades do
Observatorio de Tecnicos em Saude e do Observatério Juventude, Ciéncia e tecnologia;

« apoiar e ampliar as acdes da Rede Provoc Luiz Fernando da Rocha Ferreira da Silva;
«ampliar a formagado de educadores populares em conjunto com movimentos sociais com

vistas a identificar situacoes de risco e adoecimento em suas multiplas determinacoes,
integrando o conhecimento oriundo da vigiléncia popular em saude.
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. Processo de construcao
do nosso Programa

De modo a fortalecer a participagdo coletiva no Programa da chapa, reafirmamos o
método de trabalho que concebe o Programa na sua condic@o dindmica de construcdo a
partir dos encontros e debates que ocorrerGo no decorrer da Campanha com o corpo
discente, as trabalhadoras e trabalhadores da Escola.

Este processo de escuta, debate e proposicao serd constituido pelos sequintes passos:

- definicGo de desafios e diretrizes para a instituicdo, tendo como referéncias as diversas
producoes coletivas institucionais que fundamentam as proposicoes para toda a escola e
para cada uma de suas areas (ensino, pesquisa, gestdo e cooperacdo), e andlises concretas
da realidade nacional e institucional;

- realizagdo da campanha eleitoral com apresentacdo e debate do programa preliminar
para toda a comunidade escolar;

- inclusdo de elementos analiticos e propositivos advindos das conversas com setores e
laboratoérios, trabalhadores e estudantes, para formulacéo de um programa ampliado e
VIVO;

- divulgac@o para toda a comunidade escolar da versdo do Programa com as contribuicoes
dos diferentes encontros e debates realizados;

- redlizacGo de uma assembleia de prestacdo de contas a cada ano de mandato para
debater as estratégias e acdes realizadas tendo como parGmetro as diretrizes e propostas
apresentadas no Programa de inicio da gestao.



A participacdo e o didlogo sdo as coordenadas que nos orientam e nos ddo seguranca Nas
rotas que seguimos, enfrentando as mudangas de maré, os fluxos e refluxos que o mar da
realidade nos apresenta. Por isso, convidamos o coletivo da nossa Escola a se mover mais
uma vez, dialogando conosco sobre principios, ideias e propostas que buscamos
apresentar neste documento, ajudando a complementd-lo, modificd-lo, manté-lo vivo no
processo eleitoral e, depois, quando o estivermos colocando em prdtica na gestdo da
EPSJV. Vamos?

- Acompanhem a agenda em nossa rede social @poli.coletivo.em.movimento

- Enviem propostas e sugestoes para poli.coletivo.em.movimento@gmail.com

- Duvidas e sugestoes? Entrem em contato com a Coordenac@o da campanha: Gisele
Apolindrio, Grasiele Nespoli e Renata Reis.

Para contribuir com a campanha faca um pix:
chave - 21997360211 - Adriana Ricdo
ou escaiene 0 QR Code ao lado.




